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För ett rättvist Kalmar
Kalmar är en kommun med stora möjligheter. Här finns människor med drivkraft, företag som vill växa och en 
livskvalitet som många uppskattar. Men vi ser också utmaningar som behöver tas på allvar. Vi vill bygga ett Kalmar 
där tryggheten är starkare, möjligheterna fler och framtidstron större. Ett Kalmar där fler barn lyckas i skolan, fler 
människor går till jobbet, fler företag väljer att investera och fler familjer ser en framtid här.

Politik handlar om att se problemen, prioritera rätt och genomföra lösningar som gör verklig skillnad i människors 
vardag. Ett rättvist Kalmar börjar med en bra start i livet. Barn ska få en trygg förskola och en skola med höga förvänt-
ningar. Den som behöver stöd ska få det, men också mötas av en tydlig tro på sin egen förmåga. Det ska löna sig att 
arbeta, ta ansvar och anstränga sig.

Kommunen ska finnas till för Kalmarborna. Därför måste varje skattekrona användas med respekt och varje beslut 
prövas mot hur det påverkar vardagen. En välskött kommun kan ge skolan, omsorgen och tryggheten bättre förutsätt-
ningar och samtidigt skapa utrymme för människor och företag att växa.

De flesta människor vill i grunden samma sak: ett tryggt liv, en bra skola för sina barn, möjlighet att försörja sig genom 
arbete och en omsorg som finns där när den behövs. Det är inte orimliga krav. Det är sådant en kommun ska kunna 
leverera.

Jag tror på arbete, ansvar och företagsamhet. Jag tror på människors vilja att utvecklas och forma sina egna liv. När 
fler arbetar och fler företag växer stärks både välfärden och tron på framtiden. Det är så vi skapar resurser till skolan, 
omsorgen och tryggheten.

Frihet förutsätter trygghet. Du ska kunna känna dig trygg när du lämnar ditt barn i förskolan, går hem en sen kväll eller 
behöver samhällets stöd. Därför vill vi se ett Kalmar som arbetar förebyggande, bekämpar kriminalitet och bryter utan-
förskap samtidigt som välfärdens kärna stärks.

Alla människor har inte samma förutsättningar. Därför ska samhället finnas där när livet blir svårt. Men välfärden ska 
också ge människor kraft att komma vidare. Ansvar och omtanke står inte mot varandra. De behöver varandra.

Vi söker Kalmarbornas förtroende för att leda kommunen med ansvar, tydliga prioriteringar och respekt för  
människors vardag. Vi vill bygga ett Kalmar där tryggheten är starkare, möjligheterna fler och framtidstron större.  
Det är så vi vill bygga ett rättvist Kalmar.

 
Hanne Lindqvist 
Kandidat till kommunstyrelsens ordförande
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Sammanfattning och vårt löfte
Kalmarmoderaterna går till val på konkreta reformer som ska märkas i Kalmarbornas vardag. Det här är våra viktigaste 
löften för mandatperioden. För oss är ett rättvist Kalmar en kommun där människor känner sig trygga, får möjlighet att 
lyckas genom utbildning och arbete och där varje skattekrona används varsamt. Hela kommunen ska ges möjlighet att 
växa, från landsbygden till stadskärnan. Det betyder frihet att leva utan rädsla, vägar till egen försörjning, en välfärd som 
fungerar och framtidstro i både stad och landsbygd. Vi lovar att ta ansvar för helheten och genomföra reformer som gör 
Kalmar tryggare, starkare och mer välskött.

Tryggt i hela Kalmar
•	 Alla barn ska mötas av höga förväntningar och rätt stöd i skolan.
•	 Allt börjar med skolan, höjd elevpeng och förstärkt stöd till elever som behöver det.
•	 Införa en nollvision mot våld, hot och trakasserier i skolan.
•	 Stärka kvinnojouren med ett långsiktigt och utökat stöd.
•	 Utökad kameraövervakning och satsning på förebyggande insatser.
•	 Ta fram en beredskapsplan, tydliga samlingsplatser och bättre information.
•	 Ge fler barn och unga en meningsfull fritid.

Vi stoppar det växande utanförskapet
•	 Arbeta aktivt för att aktivitetskravet leder till sysselsättning.
•	 Genomföra en långsiktig satsning för att bryta utanförskapet i Norrliden.
•	 Införa SFI för föräldralediga.
•	 Införa ett nytt jobbspår för unga som lämnat gymnasiet.

Sveriges mest välskötta kommun
•	 Göra Kalmar till Sveriges mest välskötta kommun genom bättre styrning, mindre slöseri och större ansvar för 

skattebetalarnas pengar.
•	 Sänka skatten när välfärden håller rätt kvalitet och kommunens ekonomi tillåter det.
•	 Hela Kalmar ska leva och vår värdefulla landsbygd ska utvecklas. 

Ett friare och starkare Kalmar
•	 Göra Kalmar till Sveriges bästa kustkommun, fler bryggor, bättre båtliv och en långsiktig plan för muddring.
•	 Införa två timmars fri parkering på centrala delar av Kvarnholmen.
•	 Ta bort avgiften för uteserveringar och göra det enklare att skapa aktiviteter.
•	 Utveckla Lindö till en starkare och mer tillgänglig kulturplats.
•	 Göra seniorkortet i kollektivtrafiken avgiftsfritt i hela Kalmar kommun.
•	 Avskaffa minutschema och samverkanspass inom omsorgen.
•	 Skapa förutsättningar för trygghetsboenden och öka valfriheten för äldre.
•	 Införa 30 timmars förskola för barn till föräldralediga.
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Tryggt i hela Kalmar
Ett rättvist Kalmar är ett tryggt Kalmar. Ingen ska behöva känna oro för att gå hem på kvällen, lämna sitt barn i 
skolan eller växa upp i ett område där kriminalitet får fäste. Trygghet handlar om friheten att leva sitt liv utan rädsla. 
Därför vill Kalmarmoderaterna stärka både det förebyggande arbetet och samhällets förmåga att agera när brott 
begås.

Kalmar idag – varför behövs förändring?
Kalmar har länge varit en relativt trygg kommun och det ska vi vara stolta över. Men trygghet är inget vi kan ta för givet. 
Om Kalmar ska bli Sveriges bästa kommun att leva i krävs ett målmedvetet och långsiktigt arbete. På flera områden går ut-
vecklingen åt fel håll. Därför behövs ett tydligt ledarskap som tar problemen på allvar och agerar innan de växer sig större.

Allt fler Kalmarbor upplever en växande otrygghet i sin vardag. Var fjärde kvinna känner sig inte trygg nog att gå ut 
ensam på kvällen. I Norrliden uppger 38 % att de känner sig otrygga ute kvällstid. Samtidigt ser vi hur den organiserade 
brottsligheten försöker flytta fram sina positioner och hur narkotikan blir mer synlig i våra bostadsområden.

Vi ser också en oroande utveckling i Kalmars skolor. Skolresultaten sjunker samtidigt som otryggheten ökar. Flickors be-
hörighet till gymnasiet har på bara ett år sjunkit från 88,45 till 82,5 % och meritvärdet för flickor i årskurs 9 har minskat 
från 242,2 till 234,8. Resultaten försämras även i de yngre åldrarna. På nationella provet i svenska i årskurs 3 har 
andelen pojkar som når godkänt resultat sjunkit från 84,6 till 74,5 %. (Utbildningsförvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Otryggheten i skolan växer. Antalet skador och allvarliga händelser i Kalmars skolor har ökat från 416 till 461 på två år. 
Bland sjuåringar har antalet nästan fördubblats, från 44 till 87. Över 20 % av flickorna på högstadiet uppger att de inte 
känner sig trygga i skolan och mer än var femte elev litar inte på att vuxna ingriper vid kränkningar. I en tredjedel av de 
rapporterade händelserna finns ingen vuxen närvarande. (Utbildningsförvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Trygghet och kunskap hör ihop. När elever inte känner sig trygga, när studieron brister och frånvaron ökar blir det 
svårare att klara skolan. När fler unga lämnar grundskolan utan rätt förutsättningar påverkar det inte bara deras egen 
framtid, utan också Kalmars utveckling på lång sikt.

Den här utvecklingen går att vända. Men det kräver ett tydligt ledarskap, höga ambitioner och en politik som sätter 
tryggheten, kunskapen och människors framtidstro först.

Även skolmaten är en viktig del av en fungerande skoldag. Elever behöver mat som är näringsrik, varierad och som 
faktiskt äts för att orka koncentrera sig och prestera under hela dagen. Men också här går utvecklingen åt fel håll. 
År 2023 uppgav 70,3 % av eleverna att skolmaten smakade bra. 2026 har andelen sjunkit till 59,9 %, samtidigt som 
andelen missnöjda har ökat från 25,7 till 36,4 %. Det innebär att närmare fyra av tio elever i Kalmars grundskolor är 
missnöjda med skolmaten. (Utbildningsförvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Samtidigt satsar Kalmar mindre på skolmåltider per elev än riksgenomsnittet och flera jämförbara kommuner. Kalmar 
lägger omkring 6 500 kronor per elev och år, jämfört med rikssnittets 7 963 kronor, Växjös 9 113 kronor och Karlskronas 
11 224 kronor. För oss är utgångspunkten enkel: det är elevernas upplevelse som ska tas på allvar. Därför vill vi höja 
ambitionerna för skolmaten och arbeta systematiskt för mer attraktiva, varierade och uppskattade måltider, med större 
delaktighet för eleverna.

Trygghet
Trygghet skapas inte genom en enskild åtgärd. Den byggs när skolan fungerar, när fler människor har ett arbete, när 
trygga vuxna finns nära våra barn och unga och när brott möts av tydliga konsekvenser. Kommunen har ett stort ansvar 
för att förebygga kriminalitet, samverka med polis och andra myndigheter och skapa miljöer där människor känner sig 
trygga.

Kalmarmoderaterna vill arbeta långsiktigt för ett tryggare Kalmar. Vi vill stärka det förebyggande arbetet, bekämpa 
den organiserade brottsligheten och sätta in tidiga insatser för barn och unga som riskerar att hamna snett. Samtidigt 
behöver kommunen bli bättre på att motverka narkotika, välfärdsbrott och annan kriminalitet som hotar både männ-
iskors trygghet och tilliten till samhället.

Vi vill också göra de offentliga miljöerna tryggare genom fler ordningsvakter, utökad kameraövervakning där det behövs, 
bättre belysning och ett nära samarbete mellan kommunen, polisen, föreningslivet och civilsamhället. Alla Kalmarbor 
ska kunna känna sig trygga; hemma, i skolan, på jobbet och på väg hem på kvällen.
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Skolan, vår viktigaste prioritering
Det är inte rättvist att Kalmar satsar mindre på skolan än många jämförbara kommuner. Grunden för framtiden läggs i 
skolan och därför är skolan en av våra viktigaste prioriteringar. Vill vi bygga ett tryggare Kalmar måste vi börja med barn 
och unga. Alla barn ska få en bra start i livet och de bästa förutsättningarna att forma sin egen framtid.

Förskolan lägger grunden för framtiden
Alla barn i Kalmar ska få den bästa möjliga starten i livet. Förskolan spelar en avgörande roll för barns utveckling, språk 
och trygghet. Därför måste den hålla hög kvalitet och ge varje barn rätt förutsättningar att lyckas.

Våra pedagoger gör ett fantastiskt arbete varje dag. Samtidigt behöver de bättre förutsättningar för att kunna möta varje 
barns behov. Mindre barngrupper, tidiga insatser och rätt stöd är avgörande för att alla barn ska få samma möjligheter 
redan från början.

Redan i förskolan går det att se vilka barn som behöver extra stöd, inte minst när det gäller språkutvecklingen. Därför vill 
vi stärka det tidiga arbetet så att fler barn får hjälp i tid. Alla barn ska ges möjlighet att utveckla ett starkt svenskt språk, 
eftersom språket är nyckeln till fortsatt lärande och gemenskap.

Vi vill också stärka samarbetet mellan förskolan, vårdnadshavare och socialtjänsten när det behövs. Tidiga insatser kan 
förändra ett barns framtid och förebygga problem längre fram. Att ge barn rätt stöd från början är en av de viktigaste 
investeringar en kommun kan göra.

En skola för kunskap med trygghet och studiero
Vår ambition är tydlig: skolan i Kalmar ska vara en av de bästa i Sverige. Oavsett om en elev går i en kommunal eller fri-
stående skola ska undervisningen präglas av kunskap, trygghet och studiero. Varje barn ska få möjlighet att lyckas, den 
som behöver extra stöd ska få det i tid och familjer ska ha verklig möjlighet att välja den skola som passar barnet bäst.

För att nå dit behöver skolan mer resurser. Det gäller både en generell förstärkning av elevpengen och särskilda sats-
ningar på elever med behov av stöd. I dag satsar Kalmar för lite på skolan samtidigt som alltför många elever lämnar 
årskurs nio utan gymnasiebehörighet. Det är inte rimligt.

En fungerande skola är också en av samhällets viktigaste förebyggande insatser. Den elev som klarar skolan får större 
möjligheter att gå vidare till utbildning och arbete. Vi måste agera tidigt när en elev börjar halka efter, mår dåligt eller 
riskerar att hamna i fel sammanhang. Det är bra för barnet, familjen och hela Kalmar.

Lärare ska kunna ägna mer tid åt undervisning och mindre åt administration. Heltidsmentorer, trygghetsvärdar och 
andra kompletterande funktioner kan avlasta lärarna och ge eleverna fler vuxna i skolan.

För Kalmarmoderaterna är skolan en investering i framtiden. Vi vill höja elevpengen och förstärka resurserna till skolorna 
i hela kommunen. Det behövs för att tidigt kunna fånga upp elever som mår dåligt, tappar sina betyg, behöver extra stöd 
eller behöver större utmaningar. Ingen elev ska behöva vänta tills problemen har blivit stora innan hjälpen kommer.

Bra skolmat ger bättre skoldagar
Skolmaten är en viktig del av skoldagen. Elever som äter ordentligt får bättre förutsättningar att koncentrera sig, lära och 
orka hela dagen. Maten ska vara god, näringsrik och lagad så nära eleverna som möjligt. Elevernas synpunkter ska tas 
på allvar och matsvinnet ska minska utan att kvaliteten försämras. Att elever i Kalmars skolor är mätta under skoldagen 
måste vara prioriterat.

Nollvision mot våld, hot och trakasserier
Kalmar kommun ska ha en nollvision mot våld, hot och trakasserier i skolan. Alla elever och all personal ska kunna 
känna sig trygga. Regler ska vara tydliga, incidenter ska följas upp och den som utsätter andra ska möta konsekvenser. 
Akutskolan ska utvecklas så att elever som tillfälligt behöver undervisas i en annan miljö får struktur, stöd och en tydlig 
väg tillbaka.
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Kvinnojouren ska få ett starkare och långsiktigt stöd
Våld i nära relationer begränsar människors frihet och förstör liv. Kvinnojouren gör ett avgörande arbete för kvinnor och 
barn som befinner sig i en utsatt situation. Kalmarmoderaterna vill därför stärka stödet till kvinnojouren genom en mer 
långsiktig finansiering, bättre samverkan med kommunen och ett utökat förebyggande arbete. Den som lämnar ett 
skyddat boende ska få stöd att skapa en trygg och självständig vardag.

Trygghet genom en starkare beredskap
Kalmar ska ha en beredskap som fungerar i praktiken vid kris eller krig. Det räcker inte med planer som få känner till. 
Kommunens organisation, invånare och näringsliv ska veta vad som gäller och regelbundet öva på hur samhällets vikti-
gaste funktioner ska upprätthållas.

Ett rikare fritidsliv för fler unga
Vi ser hur intresset för idrott och rörelse växer bland barn och unga. Det är positivt och något vi ska ta vara på. Därför vill 
Kalmarmoderaterna säkerställa att det finns förutsättningar för alla som vill delta.

Utökad isyta
Kalmar HC har omkring 150 barn i kö till verksamheten och bristen på istider är en tydlig flaskhals för både Kalmar KK 
och Kalmar HC. Kalmarmoderaterna vill därför bygga ytterligare en fullstor isyta och en mindre träningsyta. De bör 
om möjligt placeras i anslutning till Kalmar sportcenter för att stärka samverkan och använda resurserna effektivt. Vårt 
huvudförslag är att de byggs på parkeringen väster om Hatstore Arena. Parkeringsplatser som tas i anspråk ska så långt 
det är möjligt ersättas, exempelvis genom ett parkeringsgarage under eller intill ishallen.

Kalmarmoderaterna låser sig inte vid en viss plats eller ett visst upplägg. Det avgörande är att den totala isytan ökar. 
En alternativ lösning är en särskild anläggning för konståkningen, anpassad efter verksamhetens behov. Det skulle 
samtidigt frigöra mer utrymme för ishockeyn i de befintliga hallarna. Kommunen behöver möta det stora intresset bland 
barn och unga och ge både ishockeyn och konståkningen möjlighet att utvecklas.

En ny samlingsplats
Satsningen på skate och BMX i den tidigare padelhallen Vamos är ett viktigt steg i att ge fler unga en meningsfull fritid. 
Det är särskilt viktigt för unga som inte alltid hittar sin plats i traditionella föreningar. Samtidigt ökar behovet av förebyg-
gande insatser och samverkan kopplat till ungdomar. Här kan kommunen möta unga där de är och samla de stödin-
satser som redan finns. Det kan också sänka trösklarna till socialtjänst, polis och andra stödinsatser.

Genom att använda delar av ytan, exempelvis restaurangdelen, kan vi skapa en samlingsplats som rymmer flera 
tvärfunktionella insatser. Det kan handla om personal från det kommunala aktivitetsansvaret, socialtjänsten, polisen, 
alkohol- och drogmottagningen, ungdomsmottagningen och Kalmarsunds gymnasieförbund. Här kan unga möta 
vuxna, få stöd och ta nästa steg vidare. Koncept som Ung Arena visar att det fungerar. För att lyckas krävs också att 
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret förstärks med rätt resurser och närvaro.

Fritidsgårdar
Fritidsgårdarna är en viktig del av kommunens förebyggande arbete. De ska vara trygga mötesplatser där unga känner 
gemenskap, får stöd och ges möjlighet till en meningsfull fritid. För många ungdomar är fritidsgården en plats där vuxna 
ser dem, lyssnar på dem och fångar upp dem i tid innan problemen växer sig större.

Vi vill därför stärka fritidsgårdarnas roll i det trygghetsskapande arbetet genom ett närmare samarbete mellan perso-
nalen och kommunens ordningsvakter. En ökad närvaro av trygga vuxna runt våra ungdomsmiljöer skapar både större 
säkerhet och bättre kontakt med unga i kommunen.

Vi vill också se utökade öppettider på kvällar och helger. Det är ofta då behovet av trygga mötesplatser är som störst. 
Genom att hålla fritidsgårdarna öppna längre kan fler ungdomar erbjudas en positiv och meningsfull sysselsättning 
samtidigt som vi förebygger otrygghet, skadegörelse och social utsatthet.

Därutöver vill vi se fritidsgårdsverksamhet i Oxhagen och Rockneby i befintliga lokaler i respektive område.

Fritidsgårdarna ska vara levande mötesplatser som bidrar till trygghet, gemenskap och framtidstro för unga i hela 
kommunen.
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Vårt löfte för ett tryggare Kalmar
Vi lovar att:

Stärka trygghet i Kalmar kommun och arbeta förebyggande
•	 Ordningsvakter ges utökade uppdrag inom det förebyggande arbetet.
•	 Kameraövervakningen ska byggas ut där det finns behov.
•	 Krafttag ska tas mot försäljning och distribution av narkotika.
•	 Fler fältarbetare ska rekryteras för att möta ungdomar och familjer i förebyggande syfte.
•	 Kalmar kommun ska inrätta en central funktion för att komma åt välfärdsbrott.
•	 Förekomsten av hedersrelaterat våld och förtryck ska kartläggas på samtliga skolor.
•	 En strategi tas fram för att förhindra tvångsäktenskap bland unga.
•	 Samtliga anställda i Kalmar kommun som är i kontakt med ungdomar ska utbildas för att kunna upptäcka 

riskfaktorer kring hedersproblematik.
•	 Våldsutsatta kvinnor ska få förtur i bostadskön efter sin tid på skyddat boende.
•	 Nyanlända till Kalmar ska gå en obligatorisk kurs i samhällsorientering med fördjupat innehåll om jämställdhet 

och allas lika värde, rättigheter och skyldigheter.
•	 Socialtjänsten och polisen ska i utsatta områden arbeta för att stärka förtroendet för och förståelsen av 

myndigheterna.
•	 Stödet till kvinnojouren ska dubbleras.
•	 En övergripande beredskapsplan tas fram och beslutas av kommunfullmäktige.
•	 Mindre och återkommande övningar genomförs med tydlig uppföljning och lärande.
•	 Särskilda samlingsplatser färdigställs, fastställs och kommuniceras tydligt till invånarna.
•	 En tydlig plan för kommunens beredskapslager säkerställs.
•	 Näringslivet involveras i beredskapsarbetet och får en tydlig roll i planeringen.
•	 Praktisk och lättillgänglig information om hemberedskap och lokala förutsättningar samlas och görs tillgänglig 

för Kalmarborna.

Skapa en skola där alla trivs och utvecklas 
•	 Kvalitet och språkutveckling i förskolan ska säkerställas.
•	 Barngrupperna ska bli mindre och Kalmarmodellen ska utvärderas.
•	 Utökad treårskontroll med språkscreening genomförs tillsammans med Region Kalmar i syfte att fånga upp barn 

med brister i svenska språket.
•	 Dokumentation om barnets språknivå och eventuella språkbrister ska alltid tas fram vid överlämning mellan 

förskola och grundskola. Informationen ska vid behov anpassas språkligt så att vårdnadshavarna förstår den.
•	 Antalet öppna förskolor och familjecentraler som erbjuder kombinerad svenskundervisning för föräldrar utökas.
•	 Varje förskola, även fristående, ska ha tillgång till en socialsekreterare.
•	 Förskolor i Kalmar kommun ska ha tillgång till psykolog som stöd för barn, vårdnadshavare och personal.
•	 Barn till föräldralediga ska erbjudas 30 timmars förskola i veckan.
•	 Kvaliteten på skolmaten ska följas upp regelbundet tillsammans med elever och personal.
•	 Fler måltider ska lagas nära den verksamhet där de serveras när det är praktiskt och ekonomiskt rimligt.
•	 Måltidsmiljön ska vara lugn, trygg och ge eleverna tillräckligt med tid att äta.
•	 Arbetet mot matsvinn ska utvecklas och överskott tas till vara där reglerna medger det.
•	 Svenska och lokala råvaror ska prioriteras när kvalitet, pris och upphandlingsregler gör det möjligt.
•	 Elevpengen ska höjas så att Kalmars barn och unga får lika goda förutsättningar som elever i jämförbara 

kommuner.
•	 Resurserna till elever i behov av särskilt stöd ska förstärkas.

•	 Resursskolorna ska få långsiktiga och förutsägbara ekonomiska villkor. Bedömningar av tilläggsbelopp ska vara 
rättvisa, begripliga och likvärdiga oavsett huvudman.

•	 Ett aktivt och fritt skolval ska införas.
•	 Rätten till skolskjuts ska värnas även när en familj väljer en annan skola än placeringsskolan, när avståndskraven 

i övrigt är uppfyllda.
•	 Undervisningen ska i större utsträckning utformas för att möta alla elevers behov, såväl elever i behov av särskilt 

stöd som särskilt begåvade elever.
•	 Elever som inte uppnår godkända betyg ska erbjudas sommarskola och delta innan ett kommunalt sommarjobb 

kan påbörjas.
•	 Elever som behöver höja sina betyg för att komma in på önskat gymnasieprogram ska erbjudas stöd.
•	 Studie- och yrkesvägledningen ska stärkas och börja tidigare, så att elever och vårdnadshavare får bättre 

kunskap om utbildningar, yrkesprogram och vägar till arbete.
•	 Ett forskningsbaserat system för tidig upptäckt ska införas för att identifiera elever som riskerar 

skolmisslyckande, långvarig frånvaro eller utanförskap.
•	 Samverkan mellan skolan, elevhälsan och socialtjänsten ska stärkas.
•	 Skolan, socialtjänsten och polisen ska arbeta gemensamt och tidigt för att förhindra att barn och unga rekryteras 

till kriminalitet.
•	 Ekonomiskt bistånd ska inte användas för att kompensera för uteblivet studiemedel som beror på olovlig 

frånvaro.
•	 Alla skolor ska erbjuda tillgänglig läxhjälp.
•	 Skolidrottsföreningar ska etableras på fler grundskolor.
•	 Alla gymnasieelever ska få möjlighet att utveckla sin företagsamhet genom UF.
•	 Lärare ska avlastas från administrativa uppgifter för att få mer tid till undervisning och pedagogiskt arbete. Detta 

ska ske genom en tydligare ansvarsfördelning och förstärkta stödresurser, exempelvis heltidsmentorer och 
studentmedarbetare där det är lämpligt.

•	 Fler trygghetspedagoger ska finnas i och utanför klassrummet.
•	 Seniorvolontärer ska införas som ett frivilligt komplement i skolorna. De ska inte ersätta utbildad personal.
•	 De disciplinära åtgärder som skollagen medger ska användas när det behövs.
•	 Vid grova kränkningar, trakasserier eller brott ska det vara den som utsätter andra som flyttas, inte den utsatta 

eleven.
•	 Nolltolerans mot hot, våld och trakasserier i skolan
•	 Tydliga förväntansdokument och konsekvenstrappor ska tas fram för alla skolor.
•	 Elevhälsan ska förstärkas. Alla elever ska få träffa en kurator utifrån behov och erbjudas minst ett samtal varje 

läsår.
•	 Alla skolor i Kalmar ska ha tillgång till skolpsykolog.
•	 En forskningsbaserad modell för att förebygga och motverka mobbning ska införas.
•	 Kommunens aktivitetsansvar ska stärkas med personal, lokaler och insatser som hjälper unga tillbaka till studier, 

praktik eller arbete.
•	 Ett gemensamt och säkert system ska tas fram för överlämning av relevant information mellan grundskolor och 

gymnasieskolor.
•	 Ett gemensamt överlämningsunderlag ska användas för vikarier.

I ett rättvist Kalmar ska människor kunna leva sina liv utan rädsla. Tryggheten får inte bero på var man bor, vilken skola 
man går i eller när på dygnet man rör sig ute. Den ska finnas där i vardagen.
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Vi stoppar det växande utanförskapet
Ett rättvist Kalmar ger människor möjlighet att lyckas och göra klassresor. Alla ska ha chansen att bygga sin egen 
framtid genom utbildning och arbete. Samhället ska finnas där när det behövs, men också ställa krav och öppna 
dörrar till egen försörjning. Därför vill Kalmarmoderaterna att fler går från bidrag till arbete och att varje barn får en 
bättre start i livet.

Kalmar idag – varför behövs förändring?
Ett rättvist Kalmar bygger på att människor får möjlighet att försörja sig själva. Arbete skapar framtidstro, bygger 
gemenskap och bidrar till mer frihet för individen. Samtidigt ser vi hur allt fler människor fastnar i ett långvarigt utanför-
skap. Socialförvaltningen beskriver själv att behovet av ekonomiskt bistånd har ökat de senaste åren, samtidigt som 
många står långt ifrån arbetsmarknaden.

Vi ser också hur skillnaderna mellan olika delar av kommunen växer. I vissa områden lämnar fler unga skolan utan gym-
nasiebehörighet, färre vuxna arbetar och allt fler familjer blir beroende av samhällets stöd under lång tid. När människor 
fastnar i bidragsberoende begränsas friheten att forma sitt eget liv, samtidigt som resurser binds upp som i stället hade 
kunnat användas till skolan, omsorgen och tryggheten.

Regeringen har infört ett aktivitetskrav för mottagare av försörjningsstöd och Kalmar kommun avsätter resurser för att 
genomföra reformen. Det är ett viktigt steg, men för att lyckas krävs också att kommunen erbjuder vägar vidare genom 
utbildning, språk, praktik och arbete. Det handlar om att säkerställa rätt aktivitet till varje individ. 

Kostnaderna för ekonomiskt bistånd har alltså ökat tydligt i Kalmar. Kommunen betalar omkring 51 miljoner kronor om 
året i försörjningsstöd, vilket är en ökning med cirka 10 miljoner kronor på fem år. Under 2025 beskrev socialförvalt-
ningen dessutom att behovet av ekonomiskt bistånd ökade kraftigt. Bakom siffrorna finns människor som riskerar att 
fastna i ett långvarigt utanförskap. Ekonomiskt bistånd ska vara ett tryggt skyddsnät när det behövs, men målet måste 
alltid vara att fler människor ska kunna gå från bidrag till egen försörjning. Enligt Kolada uppgår antalet hushåll med 
försörjningsstöd i Kalmar till 828 under år 2025, en ökning med 83 hushåll från år 2024. 

Enligt SCB:s statistik över befolkningens arbetsmarknadsstatus är 81,1 % av Kalmars invånare i åldern 20–64 år sys-
selsatta. Samtidigt visar SCB:s statistik stora skillnader inom kommunen. Norrliden är ett av två utanförskapsområden i 
Kalmar län. I Norrliden har 39 % en svag anknytning till arbetsmarknaden, 18 % är bidragsberoende och 28 % uppvisar 
svaga skolresultat. Dessutom röstade 34 % inte i det senaste valet. Utvecklingen går på flera områden åt fel håll: mellan 
2022 och 2024 ökade andelen med svag arbetsmarknadsanknytning från 37 till 39 %, samtidigt som andelen med 
svaga skolresultat ökade från 24 till 28 %.

Arbetslinjen först och utbildning som en väg
Den som kan arbeta eller delta i en insats ska också göra det. Försörjningsstöd ska vara ett tillfälligt stöd när livet är 
svårt, inte en långvarig försörjning. Krav ska alltid anpassas efter människors förmåga, men kommunen ska aldrig sänka 
förväntningarna på den som kan ta steg mot egen försörjning.

Vuxenutbildningen ska ge människor en verklig väg till arbete. Utbudet behöver bättre möta arbetsmarknadens behov 
och planeras i nära dialog med arbetsgivare. Studie- och yrkesvägledningen ska stärkas och fler utbildningar ska kom-
bineras med praktik eller lärande på en arbetsplats.

Den som studerar inom vuxenutbildningen ska kunna välja mellan godkända utförare. Kommunen ska sätta tydliga kva-
litetskrav, följa upp resultaten och låta ersättningen premiera utbildningar som hjälper människor vidare till arbete.

Ett aktivitetskrav som fungerar i praktiken
Regeringen har beslutat om ett aktivitetskrav för den som får försörjningsstöd. Kalmar ska vara en kommun som fullt ut 
genomför lagstiftningen och säkerställer att den får avsedd effekt. Den som kan arbeta ska mötas av tydliga krav, stöd 
och en väg till arbete, utbildning eller praktik och inte ett långvarigt bidragsberoende. När fler går från försörjningsstöd 
till egen försörjning stärks människors frihet samtidigt som kommunens kostnader för ekonomiskt bistånd minskar. De 
resurser som frigörs ska användas till skolan, omsorgen och tryggheten.
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Språket öppnar dörrar
Kunskaper i svenska är avgörande för arbete, utbildning och delaktighet. Språkundervisningen ska därför komma 
tidigare, kombineras med andra insatser och i större utsträckning kopplas till arbetslivet.

Ett av våra förslag är att  införa ett SFI-spår för föräldralediga. Vinsten är dubbel. Föräldralediga får möjlighet att fortsätta 
sina studier men tanken är att man gör det tillsammans med sitt barn och att man kan hitta gemenskap och utveckling 
tillsammans. Barnomsorg och språkutveckling kan gå hand i hand.

Fler företag ger fler jobb
Utanförskap bryts inte av kommunala projekt ensamma. Det krävs företag som vill anställa, växa och investera. Därför 
ska kommunen arbeta närmare näringslivet och bättre ta till vara möjligheterna inom bland annat de gröna näringarna.

Norrliden med fokus på arbete, skola och trygghet
2026 klassas Norrliden enligt SCB:s statistik som ett utanförskapsområde. Det är en utveckling som vi måste ta på 
största allvar. Norrliden har stor potential, ett starkt föreningsliv och många människor med framtidsdrömmar. Samtidigt 
finns stora utmaningar kopplade till arbete, skolresultat och trygghet. Kortsiktiga projekt ska ersättas av en långsiktig 
satsning med tydliga mål och regelbunden uppföljning.

Vårt löfte för att bryta utanförskapet
Vi lovar att:

Arbeta för att bryta utanförskapet och skapa starkare anknytning till arbetsmarknaden
•	 Kalmar kommun inför aktivitetskrav för den som får försörjningsstöd och kan arbeta eller delta i en insats.
•	 Arbetsmarknadsinsatser utformas utifrån forskning och beprövad erfarenhet och har riktiga jobb som tydligt 

mål.
•	 Stöd, aktivitet och uppföljning samordnas så att den enskilde möter en tydlig väg framåt.
•	 Tidiga och förebyggande insatser prioriteras för unga som riskerar att lämna skolan utan utbildning eller hamna i 

långvarigt utanförskap.
•	 Kommunens aktivitetsansvar stärks med personal, lokaler och insatser som leder tillbaka till studier, praktik eller 

arbete.
•	 Samverkan mellan skola, socialtjänst, arbetsmarknadsverksamhet och näringsliv blir tydligare och mer 

sammanhållen.
•	 Ett nytt lokalt jobbspår, Nystart för ungdomar, skapas för unga som lämnat gymnasiet och riskerar kriminalitet 

eller långvarigt utanförskap.
•	 Tallhagsskolan prioriteras när kommunen fördelar SAO-jobb och andra arbetsmarknadsinsatser.

Satsa på att utveckla och förbättra vuxenutbildningen
•	 Kalmar storsatsar på vuxenutbildning och anpassar utbudet efter arbetsmarknadens behov.
•	 Fler yrkes- och lärlingsutbildningar utvecklas, bland annat inom de gröna näringarna.
•	 Studie- och yrkesvägledningen stärks så att fler väljer utbildningar som leder till arbete.
•	 Studerande inom vuxenutbildningen kan välja mellan godkända kommunala och fristående utförare.
•	 Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser planeras i nära dialog med lokala arbetsgivare.
•	 Ersättningen bygger på kvalitet, genomförda studier och uppnådda resultat.
•	 Utförare som inte håller tillräcklig kvalitet ska inte få fortsätta.

Arbeta strategiskt för en förbättrad integration och minskat utanförskap
•	 SFI integreras tydligare i vuxenutbildningen och kombineras med praktik och yrkesutbildning där det är möjligt.
•	 SFI erbjuds föräldralediga så att vägen till språk och arbete inte fördröjs.
•	 Språkkrav och språkutveckling blir en tydlig del av kommunens arbetsmarknadsinsatser.
•	 Nyföretagande bland utrikesfödda uppmuntras och stöds.
•	 Ett språk- och läslyft införs på Kalmarsundsskolan med kompetensutveckling, förstärkta speciallärarresurser, 

tidiga stödinsatser och mer undervisningstid i svenska. (Ska därefter spridas till kommunens övriga skolor)
•	 Samverkan mellan kommunen, fastighetsägare, näringsliv och föreningsliv utvecklas genom en stärkt BID-

samverkan.
•	 En forskningsbaserad analys genomförs över Norrliden och mätbara mål sätts för minskat bidragsberoende, 

starkare arbetsmarknadsanknytning och bättre skolresultat.

I ett rättvist Kalmar får fler möjlighet att stå på egna ben. Den som behöver stöd ska få det, men också mötas av tydliga 
förväntningar och en verklig väg vidare. Arbete, språk och utbildning ger frihet och får samhället att hålla ihop.
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Ett friare och starkare Kalmar
Ett rättvist Kalmar ger människor och företag möjlighet att växa. När företag kan anställa, föreningar utvecklas, 
landsbygden lever och fler bostäder byggs skapas möjligheter i hela kommunen. Tillväxt märks när fler kan forma 
sina egna liv och ser en framtid i Kalmar. Den kan inte bara mätas i ett bokslut. Utveckling sker inte av en slump, 
utan genom tydliga mål, kloka prioriteringar och ett ledarskap som ser möjligheterna. Det är rättvist att  
Kalmarbornas kommun utvecklas på bästa möjliga sätt. 

Kalmar idag – varför behövs förändring?
Alltför ofta saknas de långsiktiga planerna för hur kommunen ska utvecklas. För många möjligheter lämnas out- 
nyttjade. Vår kust tas inte till vara på det sätt den förtjänar, båtlivet har under lång tid saknat en tydlig utvecklings- 
inriktning och många viktiga investeringar blir enskilda projekt i stället för delar av en gemensam vision för Kalmars 
framtid.

Näringslivsarbetet har tagit steg i rätt riktning de senaste åren, men vi är övertygade om att betydligt mer går att göra. 
En kommun som vill växa behöver vara en aktiv partner till dem som skapar jobb, investerar och utvecklar vår kommun. 
Detsamma gäller landsbygden, där människor och företag behöver bättre förutsättningar att leva, verka och växa.

Vi vill se ett Kalmar som tar vara på sina styrkor och planerar långsiktigt för framtiden. En kommun där utveckling inte 
sker av en slump, utan genom tydliga mål, kloka prioriteringar och ett ledarskap som ser möjligheterna. När vi bygger ett 
starkare Kalmar skapar vi också större frihet – frihet att bo, arbeta, driva företag och leva det liv man själv vill i hela vår 
kommun.

Sveriges bästa kustkommun
Kusten är en av Kalmars största tillgångar. Den ska bidra till livskvalitet, besöksnäring, företagande och inflyttning. 
Kalmarmoderaterna vill ta ett samlat ansvar för kustens utveckling och göra Kalmar till Sveriges bästa kustkommun. På 
så många delar saknas det långsiktiga planer där man steg för steg förädlar och utvecklar.

Universitetsstaden Kalmar
Linnéuniversitetet är ett viktigt utbildnings- och forskningssäte för både sydöstra Småland och Östersjöregionen. 
Forskningen inom bland annat hållbar blå utveckling skapar möjligheter till innovation, nya företag och fler arbetstill-
fällen i Kalmar. Kalmarmoderaterna vill stärka samverkan mellan universitetet, kommunen och det lokala näringslivet. 
Fler studentjobb, examensarbeten och praktikplatser kan föra studenter och företag närmare varandra och bättre möta 
arbetsmarknadens behov av kompetens.

Kalmar ska fortsätta utvecklas som studentstad med närhet till nöjesliv och god tillgång till studentbostäder. Behovet av 
bostäder ska följas löpande. Ett starkt studentliv bidrar till en levande stad året runt.

Kalmarmoderaterna vill att kommunen går före med ett studentmedarbetarsystem. Det innebär att studenter erbjuds 
mellan fem och femton timmars arbete i veckan i en anställning som kan anpassas till studierna. Det ger kommunen 
tillgång till ny kompetens och studenterna värdefull arbetslivserfarenhet och en starkare väg till arbete efter examen.

Ett välmående näringsliv är basen för välfärden
Företagen skapar jobb, tillväxt och resurser till välfärden. Kalmar ska arbeta målmedvetet för ett bättre företagsklimat.

Kalmar Science Park är ett viktigt nav för entreprenörskap och bör få en större roll i arbetet med innovation, nyföreta-
gande och utveckling även inom kommunen.

Kommunens medarbetare har ofta de bästa idéerna om hur verksamheten kan förbättras. Därför vill 
Kalmarmoderaterna, tillsammans med övriga partier i Kalmaralliansen, utveckla ett innovationsprojekt där medarbe-
tarnas kunskap tas till vara och goda idéer kan prövas och genomföras.

Hela kommunen ska utvecklas. Landsbygden och de mindre samhällena behöver god service, fungerande kommunika-
tioner och bättre förutsättningar för företagande. Ett grönt kluster med bas i Kalmar Science Park kan samla och stärka 
de gröna näringarna.
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Att röra sig i och till Kalmar
En fungerande infrastruktur är avgörande för jobb, pendling och tillväxt i hela kommunen. Vägnätet behöver rustas, En 
fungerande infrastruktur är avgörande för jobb, pendling och tillväxt i hela kommunen. Vägnätet behöver rustas, E22 
förbättras och trafiksäkerheten stärkas med bland annat fler mötesseparerade sträckor och viltstängsel. Tåg och flyg 
ska ha goda förutsättningar att utvecklas. Kalmar Öland Airport ska stärkas och ha en tydlig roll i Sveriges beredskap.

Kalmarborna ska kunna ta sig fram enkelt och tryggt, oavsett om de går, cyklar eller kör bil. Gång- och cykelvägar ska 
vara säkra och tillgängliga, och det ska finnas rimliga parkeringsmöjligheter nära viktiga målpunkter.

Ett levande Kalmar året runt
Kvarnholmen är Kalmars hjärta och ska vara en självklar mötesplats året runt. Det ska vara enkelt att besöka centrum, 
driva företag och skapa aktiviteter. Kommunen ska underlätta för handel, restauranger, kultur och evenemang, inte 
lägga onödiga hinder i vägen.

Lindö är en av Kalmars viktigaste kulturmiljöer och har potential att bli en ännu mer levande mötesplats för konstnärer 
och allmänhet. Vi vill skapa bättre förutsättningar för konstnärer, utveckla fler ateljéer och publika utställningsytor, utreda 
en skulpturpark och förbättra tillgängligheten med rullstolsanpassade gångstråk.

Föreningslivet skapar gemenskap, trygghet och livskvalitet i hela kommunen. Varje vecka gör ideella ledare stora 
insatser för barn, unga, äldre och människor som annars riskerar att hamna utanför. Kommunen ska vara en pålitlig 
partner som underlättar engagemang, inte bygger onödiga hinder.

Åldras i Kalmar
Hur vi tar hand om våra äldre säger mycket om vilket samhälle vi vill vara. Efter ett långt arbetsliv ska man kunna 
känna trygghet, självbestämmande och livskvalitet. Omsorgen ska utgå från människan, inte från ett stoppur eller 
en färdig mall. Samtidigt måste medarbetarna få rimliga förutsättningar att göra sitt jobb med kunskap, omtanke och 
professionalitet.

Kalmarmoderaterna vill genomföra en bred satsning på äldreomsorgen där både de äldres vardag och personalens 
arbetsmiljö står i centrum. Äldreomsorgen ska inte bara ge fler år till livet. Den ska också ge mer liv i åren.

Vardagen ska fungera
En välskött kommun märks inte bara i stora projekt. Den märks i hela, rena och trygga miljöer, i lekplatser som fungerar, 
i belysning som lagas och i gator, gångvägar och cykelbanor som sköts. Vi vill att kommunen prioriterar det löpande 
underhållet och åtgärdar små brister innan de växer till stora och dyra problem.

Ett grönt och hållbart Kalmar
Vi vill utveckla ett grönskande Kalmar där fler hårdgjorda ytor kan ersättas med växtlighet. Grönytor ska värnas, den 
biologiska mångfalden stärkas och fler rekreationsområden skapas vid kusten, bland annat i Skärgårdsstaden.

Kalmar kommun ska ställa högre krav på hållbart byggande så att dagens beslut håller för kommande generationer. Fler 
kommunala byggnader ska förses med solceller på tak och väggar, och biokol ska användas som koldioxidsänka där det 
är lämpligt.

Det nya reningsverket är en av Kalmar kommuns största satsningar någonsin. Där ska forskning och ny teknik 
bidra till renare vatten och bygga kunskap för framtiden. Kalmarmoderaterna vill därför skapa förutsättningar för ett 
Hållbarhetens hus som synliggör kommunens miljöarbete och utvecklas till ett besöksmål för experiment, pedagogik 
och lärande.

Ett Kalmar för alla
I Kalmar ska alla ha samma möjligheter, oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfatt-
ning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Alla ska kunna leva i trygghet och frihet. Kommunens chefer 
har ansvar för att verksamheterna är fria från diskriminering och att kränkande behandling, hot och våld alltid leder till 
åtgärder. Medarbetarna ska ha den kunskap och de verktyg som krävs för att förebygga och agera mot diskriminering.
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Stora framsteg har gjorts för hbtqi+-personers rättigheter under de senaste decennierna, men mer måste göras. 
hbtqi+-personer är fortfarande en högriskgrupp vad gäller psykisk ohälsa och självmord. Unga hbtqi+-personer mår 
ofta sämre än andra jämnåriga och löper större risk att drabbas av till exempel kränkningar. Särskilt allvarligt är att unga 
hbtqi+-personer ofta är utsatta såväl i skolan som på fritiden. hbtqi+-personer riskerar även i hög grad att drabbas av 
hedersnormer och hedersförtryck. 

Alla människors lika värde och individens frihet är grundläggande för Kalmarmoderaterna. Var och en ska själv få 
bestämma över sitt liv, sin identitet och vem man älskar.

Jämställdhet såväl som jämlikhet är en självklarhet och ett arbete som ska tas på allvar i kommunen. 

Frihet och trygghet genom hela livet inom LSS
Vi vill att personer med funktionsnedsättning ska kunna leva ett självständigt liv med trygghet, inflytande och möjlighet 
att forma sin egen vardag. Stödet ska utgå från individens behov, inte från organisationens gränser. Den som behöver 
samhällets stöd ska möta kontinuitet, god kvalitet och ett respektfullt bemötande.

Bygg Kalmar för Kalmarborna
Kalmar ska byggas för Kalmarborna. När kommunen växer ska det förbättra vardagen genom fler bostäder, bättre 
service och fler arbetstillfällen. Nya områden ska planeras med kunskap, blandad bebyggelse, gemensamma ytor och 
respekt för Kalmars gröna och attraktiva miljöer. Nya bostadsområden ska ha en blandning av upplåtelseformer och  
bostadstyper. Laddinfrastrukturen ska byggas ut i takt med behoven, samtidigt som det ska vara möjligt att använda 
bilen i vardagen. Grönytor och unika miljöer ska värnas i både staden och på landsbygden.

Fler ska få möjlighet att äga sitt boende. Därför vill vi pröva hyrköp, utreda ombildning av delar av allmännyttans bestånd 
och ta fram fler villatomter i olika storlekar.

Vi vill se ett Kalmar som öppnar sig mot kusten och gör havet mer tillgängligt för Kalmarborna. Staden ska byggas så att 
sårbarheten för klimatförändringarnas konsekvenser minskar. Kalmar ska planeras så att fler företag kan växa och fler 
människor kan arbeta. Alla stadsdelar ska planeras för god tillgång på lokaler och ytor för företag. Kommunen ska arbeta 
aktivt för en levande stadskärna och en stark centrumhandel genom god tillgänglighet och fungerande.

Landsbygden, Kalmars tillgång
Vi vill att hela kommunen ska utvecklas. Den som bor eller driver företag på landsbygden ska kunna lita på fungerande 
vägar, digital uppkoppling, skolskjuts, kollektivtrafik och kommunal service. Beslut ska inte fattas utifrån vad som enbart 
fungerar i centralorten. Konsekvenserna för mindre orter och landsbygd ska alltid vägas in.

Landsbygden ska alltså inte bara överleva, den ska utvecklas. Vi vill skapa en kommun där landsbygden inkluderas. 
Landsbygden ska vara det självklara valet för att bilda familj, driva företag och åldras i trygghet. Våra unika orter på 
landsbygden är alla centrala delar i framtidens växande Kalmar. 

Trygghet och familjeliv på våra mindre orter.

•	 Starka skolor: Säkra hög kvalitet och resurser till skolor.
•	 Nära förskolor: Garantera trygg barnomsorg och öppna fritidshem på mindre orter. 
•	 Aktiv fritid: Skapa fler kreativa lekplatser och stödja det lokala föreningslivet så att barn har meningsfulla 

aktiviteter nära hemmet. 
•	 Säkra miljöer: Öka belysningen vid busshållplatser, gångstråk och samlingsplatser på landsbygden. Fler 

cykelbanor. 
•	 Mötesplatser: Skapa trygga träffpunkter för social gemenskap i orternas befintliga samlingslokaler. 

Våra lokala företag, lantbruk och producenter är en motor i Kalmars ekonomi. Vi gör det lättare för lantbruk och lokala 
producenter att utvecklas och expandera. Genom gårdsförsäljning samt att mat- och dryckesturismen kring våra orter 
ska stöttas, inte bromsas.

Att bli äldre ska inte betyda att man tvingas flytta från sin trygga miljö. Vi moderater vill med utökad hemtjänst och 
mobila servicelösningar för vård och apoteksärenden skapa en trygg och rättvis landsbygd. Vi vill också skapa levande 
mötesplatser i befintliga samlingslokaler för att bryta ofrivillig ensamhet.
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Vårt löfte för ett friare och starkare Kalmar
Ett friare och starkare Kalmar byggs när människor får större möjligheter att forma sina liv, när företag kan växa och 
skapa jobb, när hela kommunen utvecklas och när välfärden ger trygghet genom hela livet. Vi vill skapa ett Kalmar med 
större frihet, starkare framtidstro och bättre möjligheter för människor i hela kommunen.

Vi lovar att:

Kalmar ska arbeta för att bli Sveriges bästa kustkommun
•	 Ett långsiktigt kustprogram tas fram för hela Kalmar kommun.
•	 Kustmiljöerna ska utvecklas och göras mer tillgängliga för Kalmarbor och besökare.
•	 Fler bryggor, badplatser och trygga sjösättningsramper anläggs där behov finns.
•	 Marina servicecenter ska utvecklas med fungerande båtkranar, service, parkering för båttrailers och möjligheter 

till miljövänlig båttvätt.
•	 En långsiktig och prioriterad plan för muddring tas fram.
•	 Småbåtshamnarnas säkerhet och funktion ska förbättras.
•	 Förutsättningarna för kanot, kajak, sportfiske och naturturism ska stärkas.
•	 Ett tydligt center för sportfiske ska utvecklas, med bättre information, ramper och parkeringsmöjligheter.
•	 Möjligheten till fiskekort och organiserat fiske på Kalmar dämme ska utredas.
•	 Vattenflöden och vandringsvägar för fisk fortsätter att utvecklas.
•	 Kommunen ska bidra till ökad forskning inom vattenrening.

Kalmar ska utvecklas som universitetsstad 
•	 Kalmar ska fortsätta utvecklas som studentstad.
•	 Samverkan mellan näringsliv, kommun och universitet ska intensifieras och bli en naturlig del av Kalmars 

utveckling.
•	 Forskningen kopplad till lokala företag ska öka.
•	 Kompetensförsörjningen mellan företag och Linnéuniversitetet ska öka.
•	 Andelen studentmedarbetare i Kalmar kommun ska öka.

Kalmar ska ta företagsklimatet på allvar, grunden för vår välfärd
•	 Kalmar ska ha ett högt uppsatt mål för företagsklimatet.
•	 Kalmar kommun ska ha en central näringslivsenhet. 
•	 Skatten ska sänkas när välfärden håller rätt kvalitet och kommunens ekonomi tillåter det. Det ska alltid löna sig 

att arbeta.
•	 Kalmar kommun ska inte konkurrera med näringslivet utan fokusera på kommunens kärnuppgifter.
•	 Kommunen ska bättre ta till vara de gröna näringarnas möjligheter till arbete och nyföretagande.
•	 Kalmar ska förenkla ärendehanteringen för företag.
•	 Kalmar kommuns tillstånds- och tillsynsverksamhet ska fokusera på att göra rätt genom ökad användning av 

egenkontroll och efterhandsdebitering av tillsynsavgifter (Rättviksmodellen).
•	 Kalmar kommun ska införa utmaningsrätten.
•	 Kalmar kommun ska uppmuntra och stödja nyföretagande bland utrikesfödda.
•	 Kalmar kommun ska erbjuda företag utbildning i hur kommunens upphandlingar fungerar.
•	 Kalmar Science Park ska få en större roll i arbetet med entreprenörskap i Kalmar.
•	 Kalmar kommun ska starta ett innovationsprojekt där medarbetare får möjlighet att förverkliga idéer som kan 

förbättra och effektivisera verksamheten. 
•	 Gymnasieelever ska få möjlighet att starta ett företag genom Ung Företagsamhet.
•	 Infrastrukturen ska utvecklas så att det blir enklare för företag och verksamheter att etablera sig och växa i 

Kalmar kommun.
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Hela Kalmar ska leva och utvecklas
•	 Kommunen tar fram en konkret landsbygdsstrategi med mätbara mål och tydlig uppföljning.
•	 Företag inom jordbruk, skogsbruk, besöksnäring och andra gröna näringar får bättre villkor att växa.
•	 Kommunal service, mötesplatser och möjligheten att bygga bostäder värnas i de mindre orterna.
•	 Samverkan med Region Kalmar län och KLT stärks så att förändringar i kollektivtrafiken inte genomförs utan att 

fungerande alternativ har prövats.
•	 Landsbygdsperspektivet ska finnas med tidigt i kommunens planering och beslutsunderlag.
•	 Kommunikationerna till och från Kalmar ska förbättras.

Kommunen ska vara en aktiv part i arbetet för förbättrad infrastruktur
•	 Viltstängsel ska finnas längs de större vägar där behovet är störst.
•	 Flygplatsen utvecklas och fortsätter leda arbetet mot ett hållbart flyg.
•	 Det ska vara enkelt att använda och parkera bilen i Kalmar kommun.
•	 Det ska finnas trafiksäkra angöringsplatser vid förskolor och skolor. 
•	 Befintliga cykelbanor ska rustas upp för ökad komfort och trygghet. 
•	 Fler trygga cykelbanor ska byggas i hela Kalmar. 
•	 Parkeringsavgifter ska sänkas eller avskaffas på platser och tider där de inte behövs för att reglera trafiken.
•	 Tillgänglighetsfrågor ska beaktas i all stadsplanering.
•	 Kommunen ska driva på för bättre och mer tillförlitlig tågtrafik till och från Kalmar.
•	 Vägar och kollektivtrafik som binder samman landsbygden, de mindre orterna och centralorten ska prioriteras.
•	 Kommunen ska arbeta tillsammans med regionen och näringslivet för lösningar som fungerar för arbetspendling, 

skolresor och företagande.
•	 Bredband och mobil täckning ska ses som grundläggande infrastruktur i hela kommunen.

Arbeta för ett levande Kalmar city, ett roligare Kalmar
•	 Två timmars fri parkering införs på centrala delar av Kvarnholmen.
•	 Avgiften för uteserveringar tas bort.
•	 Handläggningstiderna för marktillstånd kortas och reglerna förenklas.
•	  En enmetersmodell införs där verksamheter, när tillgängligheten inte påverkas, kan använda en mindre yta 

framför sin lokal utan särskilt tillstånd.
•	 Parkeringslösningarna anpassas efter säsong och de faktiska behoven i centrum.
•	 Möjligheten till vinterparkering på delar av Larmgatan utreds, samtidigt som gatan behåller sin roll som attraktiv 

gågata under sommaren.
•	 Ett modernt parkeringshus vid Bönhasen eller Lustgården utreds, gärna kombinerat med grönska och en 

vistelseyta på taket.
•	 Stortorget utvecklas till en levande mötesplats med fler aktiviteter, handel, serveringar och evenemang under 

större delar av året.
•	 Julstaden Kalmar utvecklas med julmarknad och tillfälliga serveringar på Stortorget.
•	 En attraktiv förbindelse mellan Baronen och det nya hotellet utreds, utan att en fungerande gästhamn äventyras.
•	 Skötsamma krögare får större frihet i fråga om öppettider.

Kalmars kultur och föreningsliv ska frodas
•	 Kommunens kulturinstitutioner arbetar aktivt med sponsring och andra samarbeten för att öka 

självfinansieringen.
•	 Kommunens konstsamling görs mer tillgänglig för Kalmarborna.
•	 Kulturverksamheten arbetar uppsökande i hela kommunen.
•	 Föreningsstöden ska vara långsiktiga, tydliga och enkla att söka.
•	 Kommunala lokaler och anläggningar ska användas bättre och vara tillgängliga på rimliga villkor.
•	 Föreningar som tar ett stort socialt ansvar ska kunna få bättre stöd och samverkan.

•	 Ideella krafter ska mötas av mindre administration och snabbare besked.
•	 Föreningslivet i hela kommunen, även i mindre orter och på landsbygden, ska ges goda förutsättningar att 

utvecklas.

Omsorgen ska utvecklas genom bättre villkor för medarbetaren och mer valfrihet
•	 Minutschemat ska avskaffas. Omsorg ska styras av människors behov, inte av sekunder.
•	 En konkret plan ska tas fram för att avveckla samverkanspassen.
•	 AI och digitala verktyg ska användas som stöd, aldrig som ersättning för mänskligt omdöme. Medarbetarna ska 

vara delaktiga när nya arbetssätt införs.
•	 Tydliga rutiner ska införas för att förebygga, polisanmäla och följa upp hot, våld och andra allvarliga incidenter 

mot personal.
•	 En central vikariepool ska inrättas för att skapa större kontinuitet och trygghet.
•	 Omsorgens chefer får rimliga förutsättningar att vara närvarande, leda verksamheten och arbeta med kvalitet 

och arbetsmiljö.
•	 Medarbetarnas idéer fångas upp, prövas och genomförs genom en tydlig struktur för innovation och förbättring.
•	 Äldre får större valfrihet mellan kommunala och fristående utförare samt mellan boenden med olika profiler
•	 Skapa förutsättningar för att Kalmar kommun ska få fler trygghetsboenden i samverkan med privata aktörer.
•	 Individuella livskvalitetssamtal ska införas så att vanor, intressen och önskemål dokumenteras och följs upp.
•	 En utevistelsegaranti införs på Kalmars äldreboenden.
•	 Den ofrivilliga ensamheten motverkas genom fler mötesplatser, social aktivitet på recept, måltidsvänner och 

samarbete med civilsamhället.
•	 Särskilda äldrekuratorer ska införas för att motverka psykisk ohälsa.
•	 Fler möten över generationsgränserna skapas, exempelvis genom besök från förskolor och skolor på 

äldreboenden.
•	 Det digitala utanförskapet minskar genom utbildningar tillsammans med civilsamhället.
•	 Arbetet mot stölder och oegentligheter hos omsorgstagare förstärks med information, förebyggande rutiner och 

tydlig uppföljning.
•	 Personalen ska kunna kommunicera på fullgod svenska och omsorgstagaren ska, när det är möjligt, kunna få 

stöd på sitt språk.
•	 Möjligheten till en regionalt ansvarig specialistläkare för den kommunala omsorgen utreds tillsammans med 

Region Kalmar län.
•	 En pandemi- och epidemiplan som är särskilt anpassad för äldreomsorgen tas fram.
•	 Seniorkortet i kollektivtrafiken görs avgiftsfritt i hela Kalmar kommun, så att fler äldre kan resa till aktiviteter, 

träffa familj och vänner och leva ett aktivt liv.

Förbättrat klimat- och miljöarbete
•	 Kommunalt ägda fastigheter ska, där det är lämpligt, utrustas med solceller för att bidra till elförsörjningen. 
•	 Fler laddstolpar för elbilar ska installeras på stadens parkeringsplatser och i mobilitetshus. 
•	 Delar av Kalmars torg ska bli gröna och lummiga i stället för hårdgjorda för att förbättra den biologiska 

mångfalden, dämpa buller, rena luften och motverka översvämningar. 
•	 Nyproduktion av såväl bostäder som offentliga byggnader ska ske med klimatsmarta, cirkulära och hållbara 

byggmaterial.
•	 Gröna tak och väggar med varierad inhemsk växtlighet ska anläggas på fler hus i Kalmar för att bidra till 

fungerande ekostråk, värna pollinatörer, hantera dagvatten och binda upp skadliga utsläpp. 
•	 För etablering av nya vindkraftverk ska skyddsavstånd på minst 1500 meter gälla.
•	 Kalmar kommun ska skapa förutsättningar för ett Hållbarhetens hus.
•	 Kalmar kommun ska utveckla rekreationsområdet i Skärgårdsstaden.
•	 En tydlig och långsiktig underhållsplan tas fram för gator, gång- och cykelvägar, parker, lekplatser och 

kommunala fastigheter.



3130

•	 Felanmälningar ska vara enkla att göra och den som anmäler ska kunna följa vad som händer.
•	 Belysning, nedskräpning, potthål och skadegörelse ska åtgärdas snabbare.
•	 Underhållet ska vara likvärdigt i hela kommunen, även på landsbygden.

Jämlikhet och respekt ska råda i hela kommunen
•	 Förekomsten av rasism, antisemitism och andra former av diskriminering ska kartläggas bland elever i alla skolor.
•	 Anställda i skolor och kommunal verksamhet ska kompetensutvecklas för att kunna bemöta, hantera och agera 

mot rasism, antisemitism, hedersförtryck och hatbrott.
•	 Kommunen ska ta fram en hbtqi+-strategi. Ingen ska mötas av ett bristande bemötande i kommunens 

verksamheter på grund av sexuell läggning eller könsidentitet.
•	 God kompetens i bemötande av hbtqi+-personer ska genomsyra alla kommunala verksamheter genom 

utbildning och fortbildning för all personal.
•	 Kommunens blanketter, formulär och enkäter ska utformas inkluderande och neutralt.
•	 Staden ska planeras så att det finns tillgång till lokaler för små- och medelstora företag i hela Kalmar. 
•	 Samverkan mellan staden, fastighetsägare och näringsliv ska stärkas för att främja en levande stadskärna.
•	 Kalmars grönområden ska bevaras.

Förbättrat arbete med LSS
•	 Kontinuiteten inom LSS-verksamheterna stärks och antalet personalbyten minskar.
•	 Den enskildes inflytande över stöd, boende, sysselsättning och fritid ökar.
•	 Daglig verksamhet utvecklas med fler vägar till praktik och arbete för den som kan och vill.
•	 Anhöriga får bättre information, delaktighet och avlastning.

Samhällsbyggandet ska ske ansvarsfullt
•	 Tillgänglighetsperspektivet finns med från början i kommunens planering och beslut.
•	 Kalmar ska byggas på ett sätt som minskar stadens exponering och sårbarhet mot klimatförändringar. 
•	 Det ska ställas höga krav på arkitektonisk utformning när det byggs i Kalmar.
•	 Det ska vara möjligt att göra bostadskarriär även i ekonomiskt och socialt utsatta områden, bland annat genom 

ombildning av hyresrätter till bostadsrätter eller äganderätter.
•	 Kalmar kommun och Kalmarhem ska utreda en modell för hyrköp som ger fler hyresgäster möjlighet att på sikt 

äga sitt boende.
•	 Detaljplaner ska inte vara onödigt detaljerade.

I ett rättvist Kalmar ska hela kommunen kunna utvecklas. När företag växer, föreningslivet är starkt, landsbygden lever 
och fler kan forma sin vardag skapas möjligheter för fler.
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Sveriges mest välskötta kommun
Ett rättvist Kalmar tar ansvar för varje skattekrona. Invånarna ska kunna lita på att deras pengar används där de 
gör störst nytta, i skolan, omsorgen, tryggheten och den gemensamma servicen. En välskött ekonomi är inte ett 
mål i sig, utan grunden för en stark välfärd och en kommun som håller vad den lovar.

Kalmar idag – varför behövs förändring?
En välskött kommun handlar om förtroende. Om att invånarna ska känna att deras skattepengar används klokt och att 
kommunen alltid prioriterar det som är viktigast.

Kalmar har goda förutsättningar. Vi är Sveriges 33:e största kommun och har därmed de möjligheter till effektivitet och 
stordriftsfördelar som följer med en större organisation. Samtidigt har vi inte samma omfattande utanförskap eller soci-
oekonomiska utmaningar som många andra kommuner i vår storlek.

Trots det betalar Kalmarborna en hög kommunalskatt. När Sveriges kommuner jämförs ligger Kalmar omkring plats 150 
i skattetryck. Samtidigt satsar vi mindre på skolan än många jämförbara kommuner, trots att skolan borde vara en av 
kommunens viktigaste investeringar.

Den ekvationen går inte ihop.

När vi jämför oss med kommuner som Växjö, Halmstad och Karlskrona ser vi att de på flera områden lyckas bättre, 
samtidigt som de har en lägre kommunalskatt. Det visar att det inte bara handlar om hur mycket pengar kommunen har, 
utan om hur pengarna används.

För oss handlar en välskött kommun inte om att spara för sparandets skull. Det handlar om att prioritera rätt. Varje 
skattekrona ska användas med samma omsorg som Kalmarborna använder sina egna pengar. Mer resurser ska gå till 
skolan, omsorgen, tryggheten och den service som människor möter varje dag, och mindre till sådant som inte skapar 
samma värde för invånarna.

Vi accepterar inte att kostnaderna fortsätter att öka samtidigt som resultaten står still eller försämras. En välskött 
kommun kännetecknas av höga ambitioner, ständiga förbättringar och ett politiskt ledarskap som vågar följa upp, 
jämföra och prioritera.

Målet är tydligt. Kalmar ska bli Sveriges mest välskötta kommun, en kommun där invånarna känner att de får hög 
kvalitet, god service och verklig valuta för sina skattepengar.

Ett politiskt ledarskap som ger kulturell förändring
Vi vill helt enkelt se mer välfärd för varje skattekrona.

Vi tror på en kommun som alltid börjar i rätt ände. Varje skattekrona ska användas där den gör störst nytta för invånarna. 
Det innebär att skolan, omsorgen, tryggheten och den kommunala servicen alltid ska prioriteras före sådant som inte 
tillhör kommunens kärnuppdrag.

En välskött kommun kräver ett tydligt ledarskap. Politiker ska sätta mål, följa upp resultaten och våga prioritera. Vi ac-
cepterar inte att kostnader fortsätter att öka utan att kvaliteten förbättras. Varje verksamhet ska kunna visa vilket värde 
den skapar för Kalmarborna.

Vi vill därför genomföra en bred genomlysning av kommunens organisation och arbetssätt. Syftet är inte att spara för 
sparandets skull, utan att frigöra resurser till välfärden. Genom smartare arbetssätt, bättre upphandlingar, ökad digi-
talisering och minskad administration kan mer av skattepengarna användas där de gör störst skillnad. En oberoende 
slöserikommission ska granska administration, lokaler, konsultköp, projekt och andra kostnader. 

Vi vill också stärka den ekonomiska styrningen. Stora investeringar ska prövas noggrant och alltid vägas mot behoven i 
kärnverksamheterna. Beslut som innebär ökade kostnader över tid ska vara långsiktigt hållbara och ge ett tydligt värde 
för kommunens invånare.

En välskött kommun bygger också på öppenhet. Invånarna ska kunna följa hur deras skattepengar används och vilka 
resultat kommunen uppnår. Vi vill utveckla uppföljningen och göra det enklare att jämföra Kalmar med andra kommuner. 
Vi ska lära av dem som lyckas bättre och ständigt arbeta för att förbättra våra egna verksamheter.
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Ordning och reda i ekonomin är inget självändamål. Det är grunden för att kunna utveckla välfärden, ge kommunens 
medarbetare bättre förutsättningar och säkerställa att Kalmar även i framtiden är en kommun där invånarna känner att 
de får valuta för sina skattepengar.

Kommunens medarbetare är verksamheternas viktigaste utvecklingskraft. Vi vill införa ett system där alla anställda 
enkelt kan lämna förbättringsförslag och där de bästa idéerna genomförs. Effektiviseringar ska belönas och frigjorda 
resurser återinvesteras i verksamheten.

Kalmar ska systematiskt jämföra sig med Sveriges bäst styrda kommuner och ta till vara beprövade arbetssätt. Vi ska 
inte uppfinna nya lösningar när det redan finns kommuner som lyckats bättre. Det som fungerar någon annanstans ska 
kunna fungera även i Kalmar.

Varje år ska kommunen öppet redovisa vilka effektiviseringar som genomförts, hur mycket pengar som sparats och 
hur resurserna har omfördelats till välfärdens kärnverksamheter. Kalmarborna ska kunna följa hur deras skattepengar 
används.

En välskött kommun är mer än en stark ekonomi. Den bygger på respekt för skattebetalarnas pengar, höga krav på den 
offentliga verksamheten och tilltro till människors egen förmåga. Den som kan arbeta ska få stöd att komma i arbete, 
inte fastna i bidragsberoende. Den som driver företag ska mötas av en kommun som underlättar i stället för försvårar. 
Och den som behöver välfärden ska kunna lita på att resurserna används där de gör störst nytta.

Kommunens inköp behöver bli mer genomtänkta, transparenta och effektiva. Det kräver ökad transparens, konkurrens 
och noggranna uppföljningar. På så vis kan kommunen minska kostnaderna och fortsatt värna hög kvalitet. Brister i 
inköpsarbetet riskerar att kosta kommunen stora belopp och måste rättas till.

En välskött kommun kräver en kultur där problem får lyftas och granskas. Medarbetare ska kunna påtala brister utan 
rädsla för repressalier. Misstankar om jäv, korruption, vänskapsband eller otillbörlig påverkan ska tas på allvar och 
hanteras öppet och professionellt. Tystnadskultur får aldrig bli ett sätt att skydda organisationen på bekostnad av 
Kalmarborna.

Målet är tydligt: Kalmar ska bli Sveriges mest välskötta kommun, där varje skattekrona gör största möjliga nytta och 
Kalmarborna får en välfärd att lita på.

Kalmar ska vara en av Sveriges bästa arbetsgivare
Kalmar kommun är en av kommunens största arbetsgivare. Varje dag går tusentals medarbetare till jobbet för att ge 
barn en bra utbildning, ta hand om äldre, skapa trygghet och ge service till Kalmarborna. De förtjänar en arbetsgivare 
som visar tillit, tar vara på deras kompetens och ger dem rimliga förutsättningar att göra ett bra jobb.

En rättvis kommun ställer inte bara höga krav på verksamheterna. Den tar också ansvar för människorna som får dem 
att fungera. Medarbetare ska ha möjlighet att utvecklas, känna sig trygga på jobbet och få mer tid till sitt kärn- 
uppdrag. Chefer ska kunna vara närvarande ledare och nya digitala verktyg ska användas som stöd, inte ersätta  
professionens kunskap och omdöme.

För att vara en fungerande och utvecklande arbetsplats så är arbetet med jämställdhet viktigt. Inte minst utifrån att  
vi i kommunen har en ojämn statistik kring sjukskrivningar. 

Vi ser också att de kommuner som lyckats bäst med att få ner sjukskrivningstal har arbetat mycket aktivt med att  
ge ledare rätt verktyg genom att utveckla ledarskapet.

Jämställdhet börjar med goda förutsättningar
I Kalmar ska kvinnor och män, flickor och pojkar ha goda och jämlika möjligheter att forma sina liv. Kommunen kan inte 
bestämma över människors livsval, men vi har ett stort ansvar för att skapa bra förutsättningar för dem.

Det arbetet börjar tidigt. Förskolan och skolan ska ge både flickor och pojkar kunskap, trygghet och framtidstro. Vi 
behöver uppmärksamma skillnader i skolresultat och mående och se till att varje barn får det stöd och de utmaningar 
som behövs. Fritidsaktiviteter, idrott och kultur ska vara tillgängliga och ge goda möjligheter att utvecklas, oavsett om 
man är flicka eller pojke.

Ett eget arbete och en egen försörjning är en av de viktigaste grunderna för frihet och självständighet. Därför är det 
viktigt att Kalmar kommun arbetar för att fler människor kommer i arbete och att kvinnor och män får goda möjligheter 
att utbilda sig, arbeta, utvecklas i sitt yrke och starta och driva företag. Det är särskilt viktigt för kvinnor som står långt 
från arbetsmarknaden och riskerar ett långvarigt ekonomiskt utanförskap.

Trygghet är också en jämställdhetsfråga. Kvinnor och män ska kunna röra sig fritt i hela Kalmar och känna sig trygga 
i sin vardag. Kommunen ska arbeta målmedvetet mot våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck och 
andra former av utsatthet. Den som behöver samhällets stöd ska mötas av kunskap, respekt och ett stöd som faktiskt 
fungerar.

Kalmar kommun är dessutom en av kommunens största arbetsgivare. Därför ska vi själva vara ett föredöme med god 
arbetsmiljö, möjligheter till utveckling och ett ledarskap som ser människors kompetens och potential.

För oss handlar jämställdhet om att undanröja hinder och skapa möjligheter. Ett jämställt Kalmar är ett Kalmar där fler 
människor kan stå på egna ben, känna sig trygga och använda hela sin förmåga. Det är bra för den enskilda människan 
och det gör hela Kalmar starkare.



3736

Vårt löfte för Sveriges mest välskötta kommun
Vi lovar att:

Kalmar ska utvecklas till Sveriges mest välskötta kommun och minska slöseriet
•	 Sätta skolan, omsorgen, tryggheten och kommunens kärnuppdrag först.
•	 Ta till vara medarbetarnas idéer genom ett system där förbättringsförslag tas om hand, genomförs och frigjorda 

resurser återinvesteras i verksamheten.
•	 Införa en lokal slöserikommission som genomför en oberoende genomlysning av kommunens verksamheter, 

kostnader och arbetssätt för att identifiera onödiga utgifter, dubbelarbete och ineffektivitet.
•	 Säkerställa att regeringens aktivitetskrav för försörjningsstöd genomförs fullt ut, där tydliga krav kombineras 

med stöd, utbildning och praktik för att fler ska gå från bidrag till egen försörjning.
•	 Systematiskt jämföra Kalmar med Sveriges bäst styrda kommuner och införa arbetssätt som bevisligen ger 

bättre resultat.
•	 Redovisa öppet varje år vilka effektiviseringar som genomförts, hur mycket resurser som frigjorts och hur de har 

omfördelats till välfärdens kärnverksamheter.
•	 Bygga upp en modern och professionell inköpsorganisation med bättre upphandlingar, ökad konkurrens, hög 

kvalitet och tydligare uppföljning.
•	 Genomföra en översyn av kommunens administration för att säkerställa att mer av resurserna används i 

verksamheter nära invånarna.
•	 Pröva alla större investeringar utifrån långsiktig ekonomi, nytta för invånarna och påverkan på kommunens 

kärnverksamheter.
•	 Sätta som mål att Kalmar ska tillhöra Sveriges bäst styrda kommuner när det gäller kvalitet, effektivitet och god 

ekonomisk hushållning.
•	 Ha som långsiktigt mål att Kalmar ska närma sig skattenivån i jämförbara kommuner genom bättre styrning och 

effektivare användning av skattepengarna, utan att tumma på kvaliteten i välfärden.

Kalmar ska arbeta för att bli Sveriges bästa arbetsgivare inom offentlig sektor
•	 Visselblåsarfunktionen ska vara känd, oberoende och lätt att använda.
•	 Kommunens arbete mot jäv, korruption och otillbörlig påverkan ska stärkas och följas upp regelbundet.
•	 Chefer ska ha ett tydligt ansvar att skapa ett klimat där medarbetare vågar framföra kritik och rapportera 

missförhållanden.
•	 Allvarliga brister och vidtagna åtgärder ska redovisas öppet när sekretess inte hindrar det.
•	 Höja friskvårdsbidraget för kommunens medarbetare.
•	 Skapa fler möjligheter till kompetensutveckling och utveckling i yrket.
•	 Minska den onödiga administrationen och frigöra mer tid för kärnuppdraget.
•	 Ge chefer rimliga förutsättningar att vara närvarande och leda verksamheten.
•	 Ta vara på medarbetarnas idéer genom ett tydligt arbete med innovation och förbättringar.
•	 Använda AI och digitala verktyg som stöd för medarbetarna, aldrig som ersättning för professionellt omdöme.
•	 Stärka arbetet mot hot och våld och säkerställa tydliga rutiner för stöd, anmälan och uppföljning.
•	 Värna en öppen arbetsplatskultur där medarbetare kan påtala brister utan rädsla för repressalier.
•	 Skapa bättre kontinuitet genom bland annat en central vikariepool där det är lämpligt.

Ett rättvist Kalmar visar respekt både för skattebetalarnas pengar och för människorna som får kommunen att fungera. 
När resurser används klokt, medarbetare får rimliga villkor och resultaten redovisas öppet blir välfärden också bättre.
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Ett löfte är ett löfte
Vi söker Kalmarbornas förtroende därför att vi tror på Kalmar och på alla människor som varje dag bidrar till att göra vår 
kommun bättre. Här finns företagare som skapar jobb, medarbetare som gör fantastiska insatser i välfärden, ett starkt 
föreningsliv som bygger gemenskap och alla de Kalmarbor som varje dag tar ansvar för sina familjer, sina grannar och 
sitt lokalsamhälle.

Kalmar har alla förutsättningar att vara en av Sveriges allra bästa kommuner. Vi har ett fantastiskt läge, ett starkt nä-
ringsliv, ett universitet, en levande landsbygd och en kust som få kommuner kan mäta sig med. Därför räcker det inte att 
vara nöjd med hur det är i dag. Vi måste också ha modet att utveckla det som kan bli bättre.

Vi vill se ett Kalmar som planerar långsiktigt, tar vara på sina möjligheter och använder varje skattekrona på bästa 
sätt. Ett Kalmar där fler företag vill investera, där fler familjer väljer att bosätta sig och där våra barn kan växa upp med 
framtidstro.

Det här manifestet är resultatet av många års arbete. Det bygger på möten med Kalmarbor, erfarenheter från kommun-
politiken och en tydlig vilja att ta ansvar för kommunens framtid.

De löften vi ger är inte framtagna för att låta bra i en valrörelse. De bygger på det vi är övertygade om är rätt för Kalmar 
och på det vi vill genomföra om vi får förtroendet att leda kommunen. Samtidigt vet vi att en mandatperiod aldrig blir 
exakt som man planerat. Omvärlden förändras, ekonomin kan svänga och nya utmaningar kan uppstå. Ansvarstagande 
politik handlar därför om att kunna fatta kloka beslut utifrån de förutsättningar som finns, utan att tappa riktningen.

För oss handlar politik om att ta ansvar, prioritera rätt och skapa möjligheter för människor att leva sina liv. Det handlar 
om rättvisa mellan generationer, mellan stad och landsbygd och om att använda varje skattekrona med respekt, 
eftersom den ytterst är resultatet av människors arbete och förtroende.

Vi lovar inte mer än vi är beredda att arbeta för och ta ansvar för. Men vi lovar att alltid sätta Kalmarbornas bästa först 
och att varje dag arbeta för att göra vår kommun lite bättre än dagen innan.

Vi tror på Kalmar. Vi tror på människorna som bor här, på företagen som skapar jobb, på för-
eningarna som bygger gemenskap och på barnen som är vår framtid. Med rätt ledarskap kan 
Kalmar bli tryggare, starkare och ge fler människor anledning att känna framtidstro. Det är det 
förtroende vi ber om i valet 2026.
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