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For ett rattvist Kalmar

Kalmar ar en kommun med stora moéjligheter. Har finns manniskor med drivkraft, foretag som vill vaxa och en
livskvalitet som manga uppskattar. Men vi ser ocksa utmaningar som behéver tas pa allvar. Vi vill bygga ett Kalmar
dar tryggheten ar starkare, mojligheterna fler och framtidstron stérre. Ett Kalmar dar fler barn lyckas i skolan, fler
manniskor gar till jobbet, fler féretag viljer att investera och fler familjer ser en framtid har.

Politik handlar om att se problemen, prioritera ratt och genomfora losningar som gor verklig skillnad i manniskors
vardag. Ett rattvist Kalmar borjar med en bra start i livet. Barn ska f& en trygg forskola och en skola med hdga forvant-
ningar. Den som behdver stod ska fa det, men ocksa motas av en tydlig tro pa sin egen férmaga. Det ska I6na sig att
arbeta, ta ansvar och anstranga sig.

Kommunen ska finnas till for Kalmarborna. Darfor maste varje skattekrona anvandas med respekt och varje beslut
provas mot hur det paverkar vardagen. En valskott kommun kan ge skolan, omsorgen och tryggheten battre forutsatt-
ningar och samtidigt skapa utrymme for manniskor och foretag att vaxa.

De flesta manniskor vill i grunden samma sak: ett tryggt liv, en bra skola for sina barn, mgjlighet att forsorja sig genom
arbete och en omsorg som finns dar nar den behdvs. Det ar inte orimliga krav. Det ar sddant en kommun ska kunna
leverera.

Jag tror pé arbete, ansvar och féretagsamhet. Jag tror pd manniskors vilja att utvecklas och forma sina egna liv. Nar
fler arbetar och fler féretag vaxer starks bade valfarden och tron pa framtiden. Det &r s& vi skapar resurser till skolan,
omsorgen och tryggheten.

Frinet forutsatter trygghet. Du ska kunna kénna dig trygg nér du Idmnar ditt barn i férskolan, gar hem en sen kvéll eller
behover samhallets stod. Darfor vill vi se ett Kalmar som arbetar forebyggande, bekampar kriminalitet och bryter utan-
forskap samtidigt som valfardens karna starks.

Alla manniskor har inte samma forutsattningar. Darfor ska samhallet finnas dar nar livet blir svart. Men valfarden ska
ocksa ge manniskor kraft att komma vidare. Ansvar och omtanke stér inte mot varandra. De beh&ver varandra.

Vi soker Kalmarbornas fortroende for att leda kommunen med ansvar, tydliga prioriteringar och respekt for
manniskors vardag. Vi vill bygga ett Kalmar dar tryggheten ar starkare, majligheterna fler och framtidstron storre.
Det &r s vi vill bygga ett réttvist Kalmar.

Hanne Lindqyvist

Kandidat till kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning och vart l6fte

Kalmarmoderaterna gar till val pa konkreta reformer som ska markas i Kalmarbornas vardag. Det har &r véra viktigaste
|6ften for mandatperioden. For oss ar ett rattvist Kalmar en kommun dar manniskor kanner sig trygga, far majlighet att
lyckas genom utbildning och arbete och dar varje skattekrona anvands varsamt. Hela kommunen ska ges majlighet att
vaxa, fran landsbygden till stadskarnan. Det betyder frihet att leva utan radsla, vagar till egen forsérjning, en valfard som
fungerar och framtidstro i bade stad och landsbygd. Vi lovar att ta ansvar fér helheten och genomféra reformer som gor
Kalmar tryggare, starkare och mer valskott.

Tryggt i hela Kalmar

¢ Alla barn ska motas av hoga forvantningar och ratt stod i skolan.

o Allt borjar med skolan, hojd elevpeng och forstarkt stod till elever som behdver det.
o Infdra en nollvision mot vald, hot och trakasserier i skolan.

o Starka kvinnojouren med ett langsiktigt och utdkat stod.

o Utdkad kameradvervakning och satsning pa férebyggande insatser.

o Tafram en beredskapsplan, tydliga samlingsplatser och battre information.

o Ge fler barn och unga en meningsfull fritid.

Vi stoppar det vaxande utanférskapet

o Arbeta aktivt for att aktivitetskravet leder till sysselsattning.
o Genomféra en langsiktig satsning for att bryta utanférskapet i Norrliden.
o Infora SFI for foraldralediga.

o Infora ett nytt jobbspéar for unga som lamnat gymnasiet.

Sveriges mest valskotta kommun

o Gora Kalmar till Sveriges mest valskdtta kommun genom battre styrning, mindre sloseri och storre ansvar for
skattebetalarnas pengar.

o Sanka skatten nar valfarden haller ratt kvalitet och kommunens ekonomi tillater det.

o Hela Kalmar ska leva och var vardefulla landsbygd ska utvecklas.

Ett friare och starkare Kalmar

o Gora Kalmar till Sveriges basta kustkommun, fler bryggor, battre batliv och en langsiktig plan fér muddring.
o Infora tva timmars fri parkering pa centrala delar av Kvarnholmen.

o Tabort avgiften for uteserveringar och gora det enklare att skapa aktiviteter.

o Utveckla Lindo till en starkare och mer tillganglig kulturplats.

o Gora seniorkortet i kollektivtrafiken avgiftsfritt i hela Kalmar kommun.

¢ Avskaffa minutschema och samverkanspass inom omsorgen.

e Skapa forutsattningar for trygghetsboenden och oka valfriheten for aldre.

e Infora 30 timmars forskola for barn till foraldralediga.
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Tryggt i hela Kalmar

Ett rattvist Kalmar ar ett tryggt Kalmar. Ingen ska behéva kanna oro for att ga hem pa kvallen, lamna sitt barn i
skolan eller vixa upp i ett omrade dér kriminalitet far faste. Trygghet handlar om friheten att leva sitt liv utan radsla.
Darfor vill Kalmarmoderaterna stirka bade det forebyggande arbetet och samhillets férméaga att agera nér brott
begas.

Kalmar idag - varfér behovs forandring?

Kalmar har lange varit en relativt trygg kommun och det ska vi vara stolta 6ver. Men trygghet ar inget vi kan ta for givet.
Om Kalmar ska bli Sveriges basta kommun att leva i kravs ett malmedvetet och langsiktigt arbete. P4 flera omraden gar ut-
vecklingen &t fel hall. Darfor behovs ett tydligt ledarskap som tar problemen pé allvar och agerar innan de vaxer sig storre.

Allt fler Kalmarbor upplever en vaxande otrygghet i sin vardag. Var fjarde kvinna kanner sig inte trygg nog att ga ut
ensam pa kvallen. | Norrliden uppger 38 % att de kanner sig otrygga ute kvallstid. Samtidigt ser vi hur den organiserade
brottsligheten forscker flytta fram sina positioner och hur narkotikan blir mer synlig i vara bostadsomraden.

Vi ser ocksé en oroande utveckling i Kalmars skolor. Skolresultaten sjunker samtidigt som otryggheten okar. Flickors be-
horighet till gymnasiet har pa bara ett ar sjunkit fran 88,45 till 82,5 % och meritvardet for flickor i arskurs 9 har minskat
fran 242,2 till 234,8. Resultaten forsamras dven i de yngre aldrarna. Pa nationella provet i svenska i rskurs 3 har
andelen pojkar som nér godkant resultat sjunkit fran 84,6 till 74,5 %. (Utbildningsforvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Otryggheten i skolan véxer. Antalet skador och allvarliga hdndelser i Kalmars skolor har 6kat fran 416 till 461 pa tva ar.

Bland sjudringar har antalet nastan férdubblats, fran 44 till 87. Over 20 % av flickorna p& hogstadiet uppger att de inte
kanner sig trygga i skolan och mer &n var femte elev litar inte pa att vuxna ingriper vid krénkningar. | en tredjedel av de
rapporterade handelserna finns ingen vuxen narvarande. (Utbildningsforvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Trygghet och kunskap hor ihop. Nar elever inte kdnner sig trygga, nér studieron brister och franvaron dkar blir det
svarare att klara skolan. Nar fler unga lamnar grundskolan utan ratt forutsattningar paverkar det inte bara deras egen
framtid, utan ocksa Kalmars utveckling pa lang sikt.

Den har utvecklingen gér att vanda. Men det kraver ett tydligt ledarskap, héga ambitioner och en politik som satter
tryggheten, kunskapen och manniskors framtidstro forst.

Aven skolmaten ar en viktig del av en fungerande skoldag. Elever behdver mat som ar naringsrik, varierad och som
faktiskt ats for att orka koncentrera sig och prestera under hela dagen. Men ocksa har gar utvecklingen &t fel hall.
Ar2023 uppgav 70,3 % av eleverna att skolmaten smakade bra. 2026 har andelen sjunkit till 59,9 %, samtidigt som
andelen missndjda har 6kat fran 25,7 till 36,4 %. Det innebar att narmare fyra av tio elever i Kalmars grundskolor &r
missnoéjda med skolmaten. (Utbildningsférvaltningen, Kalmar kommun, 2025)

Samtidigt satsar Kalmar mindre pé skolméltider per elev an riksgenomsnittet och flera jamforbara kommuner. Kalmar
lagger omkring 6 500 kronor per elev och &r, jamfért med rikssnittets 7 963 kronor, Vaxjos 9 113 kronor och Karlskronas
11224 kronor. For oss ar utgangspunkten enkel: det &r elevernas upplevelse som ska tas pé allvar. Darfor vill vi hgja
ambitionerna for skolmaten och arbeta systematiskt for mer attraktiva, varierade och uppskattade maltider, med stérre
delaktighet for eleverna.

Trygghet

Trygghet skapas inte genom en enskild atgard. Den byggs nar skolan fungerar, nér fler manniskor har ett arbete, nar
trygga vuxna finns néra véra barn och unga och nar brott mots av tydliga konsekvenser. Kommunen har ett stort ansvar
for att forebygga kriminalitet, samverka med polis och andra myndigheter och skapa miljéer dar manniskor kanner sig

trygga.

Kalmarmoderaterna vill arbeta l&ngsiktigt for ett tryggare Kalmar. Vi vill starka det forebyggande arbetet, bekdampa
den organiserade brottsligheten och satta in tidiga insatser for barn och unga som riskerar att hamna snett. Samtidigt
behdver kommunen bli battre pé att motverka narkotika, valfardsbrott och annan kriminalitet som hotar bade mann-
iskors trygghet och tilliten till samhallet.

Vi vill ocksé gora de offentliga miljderna tryggare genom fler ordningsvakter, utokad kameradvervakning dar det behovs,
battre belysning och ett nara samarbete mellan kommunen, polisen, féreningslivet och civilsamhallet. Alla Kalmarbor
ska kunna kénna sig trygga; hemma, i skolan, pa jobbet och pa vag hem pé kvallen.




Skolan, var viktigaste prioritering

Det &r inte rattvist att Kalmar satsar mindre p& skolan an manga jamférbara kommuner. Grunden for framtiden laggs i
skolan och darfor &r skolan en av vara viktigaste prioriteringar. Vill vi bygga ett tryggare Kalmar maste vi borja med barn
och unga. Alla barn ska fa en bra start i livet och de basta férutsattningarna att forma sin egen framtid.

Forskolan lagger grunden for framtiden

Alla barn i Kalmar ska f& den basta magjliga starten i livet. Forskolan spelar en avgérande roll for barns utveckling, sprék
och trygghet. Darfor méste den halla hog kvalitet och ge varje barn ratt forutsattningar att lyckas.

Vara pedagoger gor ett fantastiskt arbete varje dag. Samtidigt behdver de battre forutsattningar for att kunna mota varje
barns behov. Mindre barngrupper, tidiga insatser och ratt stod ar avgérande for att alla barn ska f& samma méjligheter
redan fran boérjan.

Redan i forskolan gar det att se vilka barn som behdver extra stod, inte minst nar det galler sprakutvecklingen. Darfor vill
vi starka det tidiga arbetet sa att fler barn f&r hjalp i tid. Alla barn ska ges mdjlighet att utveckla ett starkt svenskt sprak,
eftersom spraket ar nyckeln till fortsatt larande och gemenskap.

Vi vill ocksé starka samarbetet mellan férskolan, vardnadshavare och socialtjansten nar det behdvs. Tidiga insatser kan
forandra ett barns framtid och férebygga problem langre fram. Att ge barn ratt stod fran borjan ar en av de viktigaste
investeringar en kommun kan gora.

En skola fér kunskap med trygghet och studiero

Var ambition ar tydlig: skolan i Kalmar ska vara en av de basta i Sverige. Oavsett om en elev gér i en kommunal eller fri-
stdende skola ska undervisningen praglas av kunskap, trygghet och studiero. Varje barn ska fa mgjlighet att lyckas, den
som behover extra stod ska fa det i tid och familjer ska ha verklig mojlighet att vélja den skola som passar barnet bast.

For att na dit behdver skolan mer resurser. Det galler bade en generell forstarkning av elevpengen och sarskilda sats-
ningar pa elever med behov av stdd. | dag satsar Kalmar fér lite p& skolan samtidigt som alltfér ménga elever lamnar
arskurs nio utan gymnasiebehorighet. Det ar inte rimligt.

En fungerande skola ar ockséa en av samhéllets viktigaste forebyggande insatser. Den elev som klarar skolan far storre
mojligheter att ga vidare till utbildning och arbete. Vi maste agera tidigt nar en elev bérjar halka efter, mar daligt eller
riskerar att hamna i fel sammanhang. Det ar bra for barnet, familjen och hela Kalmar.

Larare ska kunna dgna mer tid &t undervisning och mindre &t administration. Heltidsmentorer, trygghetsvardar och
andra kompletterande funktioner kan avlasta lararna och ge eleverna fler vuxna i skolan.

For Kalmarmoderaterna ar skolan en investering i framtiden. Vi vill hoja elevpengen och forstarka resurserna till skolorna
i hela kommunen. Det behdvs for att tidigt kunna fanga upp elever som mar daligt, tappar sina betyg, behover extra stod
eller behover storre utmaningar. Ingen elev ska behova vanta tills problemen har blivit stora innan hjalpen kommer.

Bra skolmat ger battre skoldagar

Skolmaten &r en viktig del av skoldagen. Elever som ater ordentligt far battre forutsattningar att koncentrera sig, lara och
orka hela dagen. Maten ska vara god, néringsrik och lagad s& nara eleverna som majligt. Elevernas synpunkter ska tas
pa allvar och matsvinnet ska minska utan att kvaliteten férsémras. Att elever i Kalmars skolor ar matta under skoldagen
maste vara prioriterat.

Nollvision mot vald, hot och trakasserier

Kalmar kommun ska ha en nollvision mot vald, hot och trakasserier i skolan. Alla elever och all personal ska kunna
kanna sig trygga. Regler ska vara tydliga, incidenter ska foljas upp och den som utsatter andra ska méta konsekvenser.
Akutskolan ska utvecklas sa att elever som tillfalligt behéver undervisas i en annan miljo far struktur, stéd och en tydlig
vag tillbaka.



Kvinnojouren ska fa ett starkare och langsiktigt stod

Vald i nara relationer begransar manniskors frihet och forstor liv. Kvinnojouren gor ett avgorande arbete fér kvinnor och
barn som befinner sig i en utsatt situation. Kalmarmoderaterna vill darfor starka stodet till kvinnojouren genom en mer
l&ngsiktig finansiering, battre samverkan med kommunen och ett utokat forebyggande arbete. Den som [amnar ett
skyddat boende ska f& stod att skapa en trygg och sjalvstandig vardag.

Trygghet genom en starkare beredskap

Kalmar ska ha en beredskap som fungerar i praktiken vid kris eller krig. Det racker inte med planer som f& kanner till.
Kommunens organisation, invanare och naringsliv ska veta vad som géller och regelbundet 6va p& hur samhallets vikti-
gaste funktioner ska uppréatthallas.

Ett rikare fritidsliv for fler unga

Vi ser hur intresset for idrott och rorelse vaxer bland barn och unga. Det &r positivt och nagot vi ska ta vara pa. Darfor vill
Kalmarmoderaterna sakerstalla att det finns forutsattningar for alla som vill delta.

Utokad isyta

Kalmar HC har omkring 150 barn i kd till verksamheten och bristen pa istider ar en tydlig flaskhals for bade Kalmar KK
och Kalmar HC. Kalmarmoderaterna vill darfor bygga ytterligare en fullstor isyta och en mindre traningsyta. De bor

om mojligt placeras i anslutning till Kalmar sportcenter for att starka samverkan och anvéanda resurserna effektivt. Vart
huvudférslag ar att de byggs pé parkeringen vaster om Hatstore Arena. Parkeringsplatser som tas i ansprék ska s& langt
det ar mojligt ersattas, exempelvis genom ett parkeringsgarage under eller intill ishallen.

Kalmarmoderaterna l&ser sig inte vid en viss plats eller ett visst uppléagg. Det avgorande &r att den totala isytan okar.

En alternativ I6sning &r en sarskild anlaggning for konstakningen, anpassad efter verksamhetens behov. Det skulle
samtidigt frigora mer utrymme for ishockeyn i de befintliga hallarna. Kommunen behover moéta det stora intresset bland
barn och unga och ge bade ishockeyn och konstékningen majlighet att utvecklas.

En ny samlingsplats

Satsningen pa skate och BMX i den tidigare padelhallen Vamos ar ett viktigt steg i att ge fler unga en meningsfull fritid.
Det ar sarskilt viktigt for unga som inte alltid hittar sin plats i traditionella féreningar. Samtidigt 6kar behovet av férebyg-
gande insatser och samverkan kopplat till ungdomar. Har kan kommunen méta unga dar de ar och samla de stodin-
satser som redan finns. Det kan ocksa sanka trésklarna till socialtjanst, polis och andra stédinsatser.

Genom att anvanda delar av ytan, exempelvis restaurangdelen, kan vi skapa en samlingsplats som rymmer flera
tvarfunktionella insatser. Det kan handla om personal fran det kommunala aktivitetsansvaret, socialtjansten, polisen,
alkohol- och drogmottagningen, ungdomsmottagningen och Kalmarsunds gymnasieforbund. Har kan unga méta
vuxna, f& stod och ta nasta steg vidare. Koncept som Ung Arena visar att det fungerar. For att lyckas kravs ocks3 att
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret forstarks med ratt resurser och narvaro.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna &r en viktig del av kommunens férebyggande arbete. De ska vara trygga métesplatser dar unga kanner
gemenskap, far stoéd och ges méjlighet till en meningsfull fritid. For ménga ungdomar r fritidsgérden en plats dar vuxna
ser dem, lyssnar pa dem och fangar upp dem i tid innan problemen vaxer sig storre.

Vi vill darfor starka fritidsgardarnas roll i det trygghetsskapande arbetet genom ett narmare samarbete mellan perso-
nalen och kommunens ordningsvakter. En 6kad narvaro av trygga vuxna runt vara ungdomsmiljder skapar bade storre
sakerhet och battre kontakt med unga i kommunen.

Vi vill ocks se utdkade dppettider pa kvallar och helger. Det &r ofta da behovet av trygga métesplatser 8r som storst.
Genom att halla fritidsgardarna dppna langre kan fler ungdomar erbjudas en positiv och meningsfull sysselsattning
samtidigt som vi forebygger otrygghet, skadegorelse och social utsatthet.

Darutover vill vi se fritidsgardsverksamhet i Oxhagen och Rockneby i befintliga lokaler i respektive omrade.

Fritidsgardarna ska vara levande métesplatser som bidrar till trygghet, gemenskap och framtidstro for unga i hela
kommunen.



Vart l6fte for ett tryggare Kalmar

Vi lovar att:

Starka trygghet i Kalmar kommun och arbeta férebyggande

Ordningsvakter ges utdkade uppdrag inom det férebyggande arbetet.
Kameradvervakningen ska byggas ut dar det finns behov.

Krafttag ska tas mot forsaljning och distribution av narkotika.

Fler faltarbetare ska rekryteras for att méta ungdomar och familjer i forebyggande syfte.
Kalmar kommun ska inratta en central funktion fér att komma at valfardsbrott.
Forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck ska kartlaggas pa samtliga skolor.

En strategi tas fram for att forhindra tvangséktenskap bland unga.

Samtliga anstallda i Kalmar kommun som ar i kontakt med ungdomar ska utbildas for att kunna upptacka
riskfaktorer kring hedersproblematik.

Valdsutsatta kvinnor ska fa fortur i bostadskon efter sin tid pa skyddat boende.

Nyanlanda till Kalmar ska ga en obligatorisk kurs i samhallsorientering med férdjupat innehall om jamstalldhet
och allas lika varde, rattigheter och skyldigheter.

Socialtjansten och polisen ska i utsatta omraden arbeta for att starka fortroendet for och forstaelsen av
myndigheterna.

Stodet till kvinnojouren ska dubbleras.

En dvergripande beredskapsplan tas fram och beslutas av kommunfullmaktige.

Mindre och aterkommande Gvningar genomfors med tydlig uppfoljining och larande.
Sérskilda samlingsplatser fardigstélls, faststalls och kommuniceras tydligt till invanarna.
En tydlig plan for kommunens beredskapslager sakerstalls.

Naringslivet involveras i beredskapsarbetet och far en tydlig roll i planeringen.

Praktisk och lattillganglig information om hemberedskap och lokala forutsattningar samlas och gors tillganglig
for Kalmarborna.

Skapa en skola dar alla trivs och utvecklas

Kvallitet och sprakutveckling i forskolan ska sakerstéllas.
Barngrupperna ska bli mindre och Kalmarmodellen ska utvarderas.

Utokad tredrskontroll med sprékscreening genomfors tillsammans med Region Kalmar i syfte att fanga upp barn
med brister i svenska spréket.

Dokumentation om barnets sprékniva och eventuella sprakbrister ska alltid tas fram vid verlamning mellan
forskola och grundskola. Informationen ska vid behov anpassas sprakligt sa att vardnadshavarna forstar den.

Antalet oppna forskolor och familjecentraler som erbjuder kombinerad svenskundervisning for foraldrar utokas.
Varje forskola, dven fristdende, ska ha tillgang till en socialsekreterare.

Forskolor i Kalmar kommun ska ha tillgang till psykolog som stod for barn, vardnadshavare och personal.

Barn till foraldralediga ska erbjudas 30 timmars forskola i veckan.

Kvaliteten pa skolmaten ska foljas upp regelbundet tillsammans med elever och personal.

Fler méltider ska lagas nara den verksamhet dar de serveras nar det &r praktiskt och ekonomiskt rimligt.
Maltidsmiljon ska vara lugn, trygg och ge eleverna tillrdckligt med tid att ata.

Arbetet mot matsvinn ska utvecklas och Overskott tas till vara dar reglerna medger det.

Svenska och lokala ravaror ska prioriteras nar kvalitet, pris och upphandlingsregler gor det majligt.

Elevpengen ska hojas s& att Kalmars barn och unga far lika goda forutsattningar som elever i jamforbara
kommuner.

Resurserna till elever i behov av sarskilt stod ska forstarkas.

Resursskolorna ska & langsiktiga och forutsagbara ekonomiska villkor. Bedomningar av tillaggsbelopp ska vara
rattvisa, begripliga och likvardiga oavsett huvudman.

Ett aktivt och fritt skolval ska inforas.

Ratten till skolskjuts ska varnas dven nar en familj valjer en annan skola 8n placeringsskolan, nar avstandskraven
i ovrigt ar uppfyllda.

Undervisningen ska i storre utstrackning utformas for att mota alla elevers behov, séval elever i behov av sarskilt
stod som sarskilt begévade elever.

Elever som inte uppnar godkanda betyg ska erbjudas sommarskola och delta innan ett kommunalt sommarjobb
kan péborjas.

Elever som behdver hoja sina betyg for att komma in pé 6nskat gymnasieprogram ska erbjudas stod.

Studie- och yrkesvagledningen ska starkas och bdrja tidigare, sé att elever och vardnadshavare far battre
kunskap om utbildningar, yrkesprogram och vagar till arbete.

Ett forskningsbaserat system for tidig upptackt ska inforas for att identifiera elever som riskerar
skolmisslyckande, langvarig franvaro eller utanférskap.

Samverkan mellan skolan, elevhalsan och socialtjansten ska starkas.

Skolan, socialtjansten och polisen ska arbeta gemensamt och tidigt for att forhindra att barn och unga rekryteras
till kriminalitet.

Ekonomiskt bistand ska inte anvandas for att kompensera for uteblivet studiemedel som beror pé olovlig
franvaro.

Alla skolor ska erbjuda tillganglig laxhjalp.
Skolidrottsféreningar ska etableras pa fler grundskolor.
Alla gymnasieelever ska fa maojlighet att utveckla sin foretagsamhet genom UF.

L&rare ska avlastas frdn administrativa uppgifter for att fa mer tid till undervisning och pedagogiskt arbete. Detta
ska ske genom en tydligare ansvarsfordelning och forstarkta stodresurser, exempelvis heltidsmentorer och
studentmedarbetare dar det ar [ampligt.

Fler trygghetspedagoger ska finnas i och utanfor klassrummet.
Seniorvolontarer ska inféras som ett frivilligt komplement i skolorna. De ska inte ersatta utbildad personal.
De disciplinéra atgarder som skollagen medger ska anvandas nar det behdvs.

Vid grova krankningar, trakasserier eller brott ska det vara den som utsatter andra som flyttas, inte den utsatta
eleven.

Nolltolerans mot hot, vald och trakasserier i skolan
Tydliga forvantansdokument och konsekvenstrappor ska tas fram for alla skolor.

Elevhalsan ska forstarkas. Alla elever ska fa traffa en kurator utifrdn behov och erbjudas minst ett samtal varje
lasar.

Alla skolor i Kalmar ska ha tillgang till skolpsykolog.
En forskningsbaserad modell for att forebygga och motverka mobbning ska inforas.

Kommunens aktivitetsansvar ska starkas med personal, lokaler och insatser som hjalper unga tillbaka till studier,
praktik eller arbete.

Ett gemensamt och sakert system ska tas fram for Gverlamning av relevant information mellan grundskolor och
gymnasieskolor.

Ett gemensamt 6verlamningsunderlag ska anvandas for vikarier.

| ett rattvist Kalmar ska manniskor kunna leva sina liv utan radsla. Tryggheten far inte bero pa var man bor, vilken skola
man gar i eller nar pa dygnet man ror sig ute. Den ska finnas dar i vardagen.



Vi stoppar det vaxande utanforskapet

Ett rattvist Kalmar ger manniskor méjlighet att lyckas och gora klassresor. Alla ska ha chansen att bygga sin egen
framtid genom utbildning och arbete. Samhallet ska finnas dar nar det behévs, men ocksa stélla krav och 6ppna
dorrar till egen forsorjning. Darfor vill Kalmarmoderaterna att fler gar fran bidrag till arbete och att varje barn far en
battre starti livet.

Kalmar idag - varfér behovs forandring?

Ett rattvist Kalmar bygger pé att manniskor far mojlighet att forsorja sig sjalva. Arbete skapar framtidstro, bygger
gemenskap och bidrar till mer frihet for individen. Samtidigt ser vi hur allt fler manniskor fastnar i ett [&angvarigt utanfor-
skap. Socialforvaltningen beskriver sjalv att behovet av ekonomiskt bistdnd har ckat de senaste aren, samtidigt som
manga star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Vi ser ocksa hur skillnaderna mellan olika delar av kommunen vaxer. | vissa omraden lamnar fler unga skolan utan gym-
nasiebehdrighet, farre vuxna arbetar och allt fler familjer blir beroende av samhallets stéd under lang tid. Nar manniskor
fastnar i bidragsberoende begransas friheten att forma sitt eget liv, samtidigt som resurser binds upp som i stéllet hade
kunnat anvandas till skolan, omsorgen och tryggheten.

Regeringen har infort ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod och Kalmar kommun avsatter resurser for att
genomfora reformen. Det &r ett viktigt steg, men for att lyckas kravs ocksé att kommunen erbjuder véagar vidare genom
utbildning, sprak, praktik och arbete. Det handlar om att sakerstalla ratt aktivitet till varje individ.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har alltsa dkat tydligt i Kalmar. Kommunen betalar omkring 51 miljoner kronor om
aret i forsorjningsstod, vilket ar en 6kning med cirka 10 miljoner kronor pa fem &r. Under 2025 beskrev socialférvalt-
ningen dessutom att behovet av ekonomiskt bistand 6kade kraftigt. Bakom siffrorna finns manniskor som riskerar att
fastna i ett langvarigt utanforskap. Ekonomiskt bistdnd ska vara ett tryggt skyddsnat nar det behdvs, men malet méste
alltid vara att fler manniskor ska kunna gé fran bidrag till egen forsérjning. Enligt Kolada uppgar antalet hushall med
forsorjningsstod i Kalmar till 828 under &r 2025, en 6kning med 83 hushall fran ar 2024.

Enligt SCB:s statistik 6ver befolkningens arbetsmarknadsstatus ar 81,1 % av Kalmars invanare i aldern 20-64 ar sys-
selsatta. Samtidigt visar SCB:s statistik stora skillnader inom kommunen. Norrliden ar ett av tva utanférskapsomraden i
Kalmar Ian. | Norrliden har 39 % en svag anknytning till arbetsmarknaden, 18 % ar bidragsberoende och 28 % uppvisar
svaga skolresultat. Dessutom réstade 34 % inte i det senaste valet. Utvecklingen gér pa flera omraden &t fel hall: mellan
2022 och 2024 6kade andelen med svag arbetsmarknadsanknytning fran 37 till 39 %, samtidigt som andelen med
svaga skolresultat 6kade fran 24 till 28 %.

Arbetslinjen forst och utbildning som en vag

Den som kan arbeta eller delta i en insats ska ocksa gora det. Forsorjningsstod ska vara ett tillfalligt stod nar livet ar
svart, inte en langvarig forsorjning. Krav ska alltid anpassas efter manniskors formaga, men kommunen ska aldrig sénka
forvantningarna pa den som kan ta steg mot egen forsorjning.

Vuxenutbildningen ska ge manniskor en verklig vag till arbete. Utbudet behover battre mota arbetsmarknadens behov
och planeras i nara dialog med arbetsgivare. Studie- och yrkesvagledningen ska starkas och fler utbildningar ska kom-
bineras med praktik eller larande pé en arbetsplats.

Den som studerar inom vuxenutbildningen ska kunna valja mellan godkanda utforare. Kommunen ska satta tydliga kva-
litetskrav, folja upp resultaten och lata erséttningen premiera utbildningar som hjalper manniskor vidare till arbete.

Ett aktivitetskrav som fungerar i praktiken

Regeringen har beslutat om ett aktivitetskrav for den som far forsorjningsstod. Kalmar ska vara en kommun som fullt ut
genomfor lagstiftningen och sakerstéller att den far avsedd effekt. Den som kan arbeta ska motas av tydliga krav, stod
och en vag till arbete, utbildning eller praktik och inte ett l[angvarigt bidragsberoende. Nar fler gar fran férsorjningsstod
till egen forsorjning starks manniskors frinet samtidigt som kommunens kostnader for ekonomiskt bistdnd minskar. De
resurser som frigors ska anvandas till skolan, omsorgen och tryggheten.



Spraket 6ppnar dorrar Vart l6fte for att bryta utanférskapet

Kunskaper i svenska ar avgorande for arbete, utbildning och delaktighet. Sprakundervisningen ska darfor komma Vilovar att:

tidigare, kombineras med andra insatser och i storre utstrackning kopplas till arbetslivet. . . .
Arbeta for att bryta utanforskapet och skapa starkare anknytning till arbetsmarknaden

Ett av Vél’a f6FS|ag él’ att inféra ett SFl'Spér fﬁl’ féré|dl’a|ediga. VinSten él’ dubbel. F6Fé|dra|ediga fél’ mbjlighet att fOI’tSétta ° Kalmar kommun infdr aktlvitetskrav fér den som fér f'orso'rjnlngsstéd Och kan arbeta e”er delta i en insat3.
sina studier men tanken ar att man gor det tillsammans med sitt barn och att man kan hitta gemenskap och utveckling

tilsammans. Barnomsorg och sprakutveckling kan g& hand i hand. ¢ Arbetsmarknadsinsatser utformas utifran forskning och beprdvad erfarenhet och har riktiga jobb som tydligt

mal.

Stod, aktivitet och uppfdljning samordnas sé att den enskilde moter en tydlig vag framat.

Fler foretag ger fler jobb

Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for unga som riskerar att Iamna skolan utan utbildning eller hamna i

N . . o . . . ) . l&ngvarigt utanforskap.
Utanforskap bryts inte av kommunala projekt ensamma. Det kravs foretag som vill anstalla, vaxa och investera. Darfor

ska kommunen arbeta nérmare naringslivet och béttre ta till vara majligheterna inom bland annat de gréna naringarna. ¢ Kommunens aktivitetsansvar starks med personal, lokaler och insatser som leder tillbaka till studier, praktik eller

arbete.

o Samverkan mellan skola, socialtjanst, arbetsmarknadsverksamhet och naringsliv blir tydligare och mer
sammanhallen.

Norrliden med fokus pa arbete, skola och trygghet

2026 klassas Norrliden enligt SCB:s statistik som ett utanférskapsomréde. Det ar en utveckling som vi maste ta p& Ett nytt lokalt jobbspér, Nystart for ungdomar, skapas for unga som lamnat gymnasiet och riskerar kriminalitet

storsta allvar. Norrliden har stor potential, ett starkt féreningsliv och manga manniskor med framtidsdrémmar. Samtidigt eller langvarigt utanforskap.

finns stora utmaningar kopplade till arbete, skolresultat och trygghet. Kortsiktiga projekt ska ersattas av en langsiktig e Tallhagsskolan prioriteras nar kommunen férdelar SAO-jobb och andra arbetsmarknadsinsatser.
satsning med tydliga méal och regelbunden uppfdljning.

Satsa pa att utveckla och férbattra vuxenutbildningen
o Kalmar storsatsar pa vuxenutbildning och anpassar utbudet efter arbetsmarknadens behov.

e Fler yrkes- och larlingsutbildningar utvecklas, bland annat inom de grona naringarna.

Studie- och yrkesvagledningen starks s3 att fler valjer utbildningar som leder till arbete.

Studerande inom vuxenutbildningen kan valja mellan godkanda kommunala och fristdende utférare.

Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser planeras i nara dialog med lokala arbetsgivare.
o Ersattningen bygger pé kvalitet, genomforda studier och uppnédda resultat.

o Utforare som inte haller tillracklig kvalitet ska inte fa fortsatta.

Arbeta strategiskt for en forbattrad integration och minskat utanférskap
o SFlintegreras tydligare i vuxenutbildningen och kombineras med praktik och yrkesutbildning dar det & majligt.

o SFl erbjuds foréldralediga s att vagen till sprak och arbete inte fordrgjs.
o Sprékkrav och sprakutveckling blir en tydlig del av kommunens arbetsmarknadsinsatser.
o Nyforetagande bland utrikesfodda uppmuntras och stdds.

o Ett spraék- och laslyft infors pa Kalmarsundsskolan med kompetensutveckling, forstarkta speciallararresurser,
tidiga stodinsatser och mer undervisningstid i svenska. (Ska darefter spridas till kommunens 6vriga skolor)

e Samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv och féreningsliv utvecklas genom en starkt BID-
samverkan.

o En forskningsbaserad analys genomfors 6ver Norrliden och matbara mal satts for minskat bidragsberoende,
starkare arbetsmarknadsanknytning och battre skolresultat.

| ett rattvist Kalmar far fler mojlighet att st& pa egna ben. Den som behdver stod ska fa det, men ocksd métas av tydliga
forvantningar och en verklig vag vidare. Arbete, sprék och utbildning ger frihet och far samhéllet att hélla ihop.




Ett friare och starkare Kalmar

Ett rattvist Kalmar ger manniskor och foretag méjlighet att vaxa. Nar foéretag kan anstélla, foreningar utvecklas,
landsbygden lever och fler bostader byggs skapas moéjligheter i hela kommunen. Tillvaxt marks nar fler kan forma
sina egna liv och ser en framtid i Kalmar. Den kan inte bara matas i ett bokslut. Utveckling sker inte av en slump,
utan genom tydliga mal, kloka prioriteringar och ett ledarskap som ser méjligheterna. Det &r rattvist att
Kalmarbornas kommun utvecklas pa basta moéjliga satt.

Kalmar idag - varfér behovs forandring?

Alltfor ofta saknas de langsiktiga planerna for hur kommunen ska utvecklas. For manga maojligheter lamnas out-
nyttjade. Var kust tas inte till vara pa det satt den fortjanar, batlivet har under l18ng tid saknat en tydlig utvecklings-
inriktning och manga viktiga investeringar blir enskilda projekt i stallet for delar av en gemensam vision fér Kalmars
framtid.

Naringslivsarbetet har tagit steg i ratt riktning de senaste aren, men vi &r dvertygade om att betydligt mer gér att gora.
En kommun som vill vixa behdver vara en aktiv partner till dem som skapar jobb, investerar och utvecklar var kommun.
Detsamma galler landsbygden, dar manniskor och foretag behdver battre forutsattningar att leva, verka och vaxa.

Vi vill se ett Kalmar som tar vara pa sina styrkor och planerar langsiktigt for framtiden. En kommun dar utveckling inte
sker av en slump, utan genom tydliga mal, kloka prioriteringar och ett ledarskap som ser mojligheterna. Nar vi bygger ett
starkare Kalmar skapar vi ocksé storre frihet — frinet att bo, arbeta, driva féretag och leva det liv man sjalv vill i hela var
kommun.

Sveriges basta kustkommun

Kusten &r en av Kalmars storsta tillgadngar. Den ska bidra till livskvalitet, bestksnaring, foretagande och inflyttning.
Kalmarmoderaterna vill ta ett samlat ansvar for kustens utveckling och goéra Kalmar till Sveriges basta kustkommun. P&
s& manga delar saknas det langsiktiga planer dar man steg for steg foradlar och utvecklar.

Universitetsstaden Kalmar

Linnéuniversitetet &r ett viktigt utbildnings- och forskningssate for bade syddstra Smaland och Ostersjéregionen.
Forskningen inom bland annat héllbar blé utveckling skapar mgjligheter till innovation, nya foretag och fler arbetstill-
fallen i Kalmar. Kalmarmoderaterna vill stéarka samverkan mellan universitetet, kommunen och det lokala naringslivet.
Fler studentjobb, examensarbeten och praktikplatser kan fora studenter och foretag narmare varandra och battre mota
arbetsmarknadens behov av kompetens.

Kalmar ska fortsatta utvecklas som studentstad med narhet till néjesliv och god tillgang till studentbostader. Behovet av
bostader ska féljas |6pande. Ett starkt studentliv bidrar till en levande stad aret runt.

Kalmarmoderaterna vill att kommunen gar fore med ett studentmedarbetarsystem. Det innebar att studenter erbjuds
mellan fem och femton timmars arbete i veckan i en anstallning som kan anpassas till studierna. Det ger kommunen
tillgéng till ny kompetens och studenterna vardefull arbetslivserfarenhet och en starkare vag till arbete efter examen.

Ett vdlmaende néringsliv ar basen for valfarden
Foretagen skapar jobb, tillvaxt och resurser till valfarden. Kalmar ska arbeta malmedvetet for ett battre foretagsklimat.

Kalmar Science Park &r ett viktigt nav for entreprendrskap och bor fa en stérre roll i arbetet med innovation, nyféreta-
gande och utveckling aven inom kommunen.

Kommunens medarbetare har ofta de basta idéerna om hur verksamheten kan forbattras. Darfor vill
Kalmarmoderaterna, tillsammans med ovriga partier i Kalmaralliansen, utveckla ett innovationsprojekt dar medarbe-
tarnas kunskap tas till vara och goda idéer kan prévas och genomfdras.

Hela kommunen ska utvecklas. Landsbygden och de mindre samhallena behdver god service, fungerande kommunika-
tioner och battre forutsattningar for foretagande. Ett gront kluster med bas i Kalmar Science Park kan samla och starka
de gréna naringarna.



|
i

v T i,
. ]

e

Att rora sig i och till Kalmar

En fungerande infrastruktur ar avgérande for jobb, pendling och tillvaxt i hela kommunen. Vagnatet behover rustas, En
fungerande infrastruktur ar avgorande for jobb, pendling och tillvaxt i hela kommunen. Vagnatet behover rustas, E22
forbattras och trafiksakerheten starkas med bland annat fler motesseparerade strackor och viltstédngsel. Tag och flyg
ska ha goda férutsittningar att utvecklas. Kalmar Oland Airport ska stérkas och ha en tydlig roll i Sveriges beredskap.

Kalmarborna ska kunna ta sig fram enkelt och tryggt, oavsett om de gar, cyklar eller kér bil. Gdng- och cykelvagar ska
vara sékra och tillgéngliga, och det ska finnas rimliga parkeringsmajligheter néra viktiga malpunkter.

Ett levande Kalmar aret runt

Kvarnholmen ar Kalmars hjérta och ska vara en sjalvklar motesplats aret runt. Det ska vara enkelt att bestka centrum,
driva foretag och skapa aktiviteter. Kommunen ska underlatta for handel, restauranger, kultur och evenemang, inte
lagga onddiga hinder i vagen.

Lindd ar en av Kalmars viktigaste kulturmiljoer och har potential att bli en annu mer levande métesplats for konstnarer
och allmanhet. Vi vill skapa battre forutsattningar for konstnarer, utveckla fler ateljéer och publika utstallningsytor, utreda
en skulpturpark och forbattra tillgéangligheten med rullstolsanpassade gangstrak.

Foreningslivet skapar gemenskap, trygghet och livskvalitet i hela kommunen. Varje vecka gor ideella ledare stora
insatser for barn, unga, aldre och manniskor som annars riskerar att hamna utanfér. Kommunen ska vara en palitlig
partner som underlattar engagemang, inte bygger onddiga hinder.

Aldras i Kalmar

Hur vi tar hand om véra aldre sdger mycket om vilket samhalle vi vill vara. Efter ett langt arbetsliv ska man kunna
kanna trygghet, sjdlvbestdmmande och livskvalitet. Omsorgen ska utgéa frdn ménniskan, inte fran ett stoppur eller
en fardig mall. Samtidigt méaste medarbetarna fa rimliga férutsattningar att gora sitt jobb med kunskap, omtanke och
professionalitet.

Kalmarmoderaterna vill genomfora en bred satsning pa dldreomsorgen dar bade de &ldres vardag och personalens
arbetsmiljo star i centrum. Aldreomsorgen ska inte bara ge fler ar till livet. Den ska ocksé ge mer liv i ren.

Vardagen ska fungera

En valskott kommun marks inte bara i stora projekt. Den marks i hela, rena och trygga miljder, i lekplatser som fungerar,
i belysning som lagas och i gator, gdngvagar och cykelbanor som skéts. Vi vill att kommunen prioriterar det I6pande
underhallet och atgardar sma brister innan de vaxer till stora och dyra problem.

Ett gront och hallbart Kalmar

Vi vill utveckla ett gronskande Kalmar dar fler hardgjorda ytor kan ersattas med véxtlighet. Gronytor ska vérnas, den
biologiska mangfalden starkas och fler rekreationsomraden skapas vid kusten, bland annat i Skargardsstaden.

Kalmar kommun ska stélla hogre krav pa héllbart byggande s att dagens beslut haller for kommande generationer. Fler
kommunala byggnader ska forses med solceller pa tak och vaggar, och biokol ska anvandas som koldioxidsanka dar det
ar lampligt.

Det nya reningsverket ar en av Kalmar kommuns storsta satsningar ndgonsin. Dar ska forskning och ny teknik

bidra till renare vatten och bygga kunskap for framtiden. Kalmarmoderaterna vill darfor skapa forutsattningar for ett
Hallbarhetens hus som synliggdér kommunens miljdarbete och utvecklas till ett besoksmal for experiment, pedagogik
och larande.

Ett Kalmar for alla

| Kalmar ska alla ha samma majligheter, oavsett kdn, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfatt-
ning, funktionsnedséttning, sexuell Iaggning eller alder. Alla ska kunna leva i trygghet och frihet. Kommunens chefer
har ansvar for att verksamheterna &r fria fran diskriminering och att krénkande behandling, hot och vald alltid leder till
atgarder. Medarbetarna ska ha den kunskap och de verktyg som krévs for att forebygga och agera mot diskriminering.



Stora framsteg har gjorts for hbtgi+-personers rattigheter under de senaste decennierna, men mer méaste goras.
hbtqi+-personer ar fortfarande en hogriskgrupp vad galler psykisk ohalsa och sjalvmord. Unga hbtqi+-personer mar
ofta sémre an andra jamnariga och I6per storre risk att drabbas av till exempel kréankningar. Sarskilt allvarligt ar att unga
hbtqi+-personer ofta &r utsatta sdval i skolan som pa fritiden. hbtgi+-personer riskerar dven i hdg grad att drabbas av
hedersnormer och hedersfortryck.

Alla manniskors lika varde och individens frihet &r grundliaggande for Kalmarmoderaterna. Var och en ska sjalv f&
bestamma dver sitt liv, sin identitet och vem man alskar.

Jamstalldhet sdval som jamlikhet ar en sjalvklarhet och ett arbete som ska tas pé allvar i kommunen.

Frihet och trygghet genom hela livetinom LSS

Vi vill att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med trygghet, inflytande och mgjlighet
att forma sin egen vardag. Stédet ska utga fran individens behov, inte fran organisationens granser. Den som behdver
samhallets stod ska moéta kontinuitet, god kvalitet och ett respektfullt bemotande.

Bygg Kalmar for Kalmarborna

Kalmar ska byggas for Kalmarborna. Nar kommunen vaxer ska det forbattra vardagen genom fler bostader, battre
service och fler arbetstillfallen. Nya omraden ska planeras med kunskap, blandad bebyggelse, gemensamma ytor och
respekt for Kalmars grona och attraktiva miljéer. Nya bostadsomréden ska ha en blandning av upplatelseformer och
bostadstyper. Laddinfrastrukturen ska byggas ut i takt med behoven, samtidigt som det ska vara mojligt att anvanda
bilen i vardagen. Gronytor och unika miljder ska varnas i bade staden och pé landsbygden.

Fler ska f& mojlighet att dga sitt boende. Darfor vill vi préva hyrkop, utreda ombildning av delar av allmannyttans bestand
och ta fram fler villatomter i olika storlekar.

Vi vill se ett Kalmar som 6ppnar sig mot kusten och gor havet mer tillgangligt for Kalmarborna. Staden ska byggas sé att
sérbarheten for klimatforandringarnas konsekvenser minskar. Kalmar ska planeras sé att fler foretag kan vaxa och fler
manniskor kan arbeta. Alla stadsdelar ska planeras for god tillgang pé lokaler och ytor for foretag. Kommunen ska arbeta
aktivt for en levande stadskarna och en stark centrumhandel genom god tillganglighet och fungerande.

Landsbygden, Kalmars tillgang

Vi vill att hela kommunen ska utvecklas. Den som bor eller driver féretag pé landsbygden ska kunna lita pa fungerande
vagar, digital uppkoppling, skolskjuts, kollektivtrafik och kommunal service. Beslut ska inte fattas utifrén vad som enbart
fungerar i centralorten. Konsekvenserna for mindre orter och landsbygd ska alltid vagas in.

Landsbygden ska alltsé inte bara Gverleva, den ska utvecklas. Vi vill skapa en kommun dér landsbygden inkluderas.
Landsbygden ska vara det sjélvklara valet for att bilda familj, driva féretag och aldras i trygghet. Vara unika orter pa
landsbygden ar alla centrala delar i framtidens vaxande Kalmar.

Trygghet och familjeliv pa vara mindre orter.
o Starka skolor: Sakra hog kvalitet och resurser till skolor.
o Nara forskolor: Garantera trygg barnomsorg och 6ppna fritidshem pa mindre orter.

o Aktiv fritid: Skapa fler kreativa lekplatser och stédja det lokala féreningslivet s att barn har meningsfulla
aktiviteter nara hemmet.

o Sakra miljder: Oka belysningen vid busshallplatser, gangstrak och samlingsplatser pa landsbygden. Fler
cykelbanor.

o Motesplatser: Skapa trygga traffpunkter for social gemenskap i orternas befintliga samlingslokaler.

Vara lokala foretag, lantbruk och producenter ar en motor i Kalmars ekonomi. Vi gor det lattare for lantbruk och lokala
producenter att utvecklas och expandera. Genom gardsfdrsaljning samt att mat- och dryckesturismen kring vara orter
ska stottas, inte bromsas.

Att bli aldre ska inte betyda att man tvingas flytta fran sin trygga miljé. Vi moderater vill med utékad hemtjanst och
mobila serviceldsningar for vard och apoteksarenden skapa en trygg och rattvis landsbygd. Vi vill ocksa skapa levande
motesplatser i befintliga samlingslokaler for att bryta ofrivillig ensamhet.



Vart lofte for ett friare och starkare Kalmar

Ett friare och starkare Kalmar byggs nar manniskor far stérre mojligheter att forma sina liv, nér foretag kan vaxa och
skapa jobb, nar hela kommunen utvecklas och nar valfarden ger trygghet genom hela livet. Vi vill skapa ett Kalmar med
storre frihet, starkare framtidstro och battre majligheter for manniskor i hela kommunen.

Vilovar att:

Kalmar ska arbeta for att bli Sveriges basta kustkommun
o Ettlangsiktigt kustprogram tas fram for hela Kalmar kommun.
o Kustmiljoerna ska utvecklas och goras mer tillgangliga for Kalmarbor och besokare.
e Fler bryggor, badplatser och trygga sjosattningsramper anlaggs dar behov finns.

o Marina servicecenter ska utvecklas med fungerande batkranar, service, parkering for battrailers och mojligheter
till miljivanlig battvatt.

o Enlangsiktig och prioriterad plan for muddring tas fram.
o Smabéatshamnarnas sakerhet och funktion ska forbattras.
o Forutsattningarna for kanot, kajak, sportfiske och naturturism ska starkas.
o Etttydligt center for sportfiske ska utvecklas, med battre information, ramper och parkeringsmajligheter.
o Mojligheten till fiskekort och organiserat fiske pa Kalmar damme ska utredas.
o Vattenfloden och vandringsvagar for fisk fortsatter att utvecklas.
¢ Kommunen ska bidra till 6kad forskning inom vattenrening.
Kalmar ska utvecklas som universitetsstad
o Kalmar ska fortsatta utvecklas som studentstad.

o Samverkan mellan naringsliv, kommun och universitet ska intensifieras och bli en naturlig del av Kalmars
utveckling.

o Forskningen kopplad till lokala foretag ska oka.

o Kompetensforsorjningen mellan foretag och Linnéuniversitetet ska oka.

¢ Andelen studentmedarbetare i Kalmar kommun ska oka.

Kalmar ska ta foretagsklimatet pa allvar, grunden f6r var vélfard
o Kalmar ska ha ett hogt uppsatt mal for féretagsklimatet.

¢ Kalmar kommun ska ha en central naringslivsenhet.

o Skatten ska sdnkas nar valfarden haller ratt kvalitet och kommunens ekonomi tilldter det. Det ska alltid [6na sig
att arbeta.

o Kalmar kommun ska inte konkurrera med naringslivet utan fokusera p&d kommunens karnuppgifter.
o Kommunen ska battre ta till vara de grona naringarnas mojligheter till arbete och nyforetagande.
o Kalmar ska forenkla arendehanteringen for foretag.

o Kalmar kommuns tillstdnds- och tillsynsverksamhet ska fokusera pé att gora rétt genom 6kad anvandning av
egenkontroll och efterhandsdebitering av tillsynsavgifter (Rattviksmodellen).

e Kalmar kommun ska inféra utmaningsratten.

o Kalmar kommun ska uppmuntra och stodja nyféretagande bland utrikesfédda.

o Kalmar kommun ska erbjuda féretag utbildning i hur kommunens upphandlingar fungerar.
o Kalmar Science Park ska fa en storre roll i arbetet med entreprendrskap i Kalmar.

o Kalmar kommun ska starta ett innovationsprojekt dar medarbetare far méjlighet att forverkliga idéer som kan
forbattra och effektivisera verksamheten.

o Gymnasieelever ska fa mojlighet att starta ett foretag genom Ung Foretagsamhet.

o Infrastrukturen ska utvecklas sa att det blir enklare for foretag och verksamheter att etablera sig och véxa i
Kalmar kommun.




Hela Kalmar ska leva och utvecklas

Kommunen tar fram en konkret landsbygdsstrategi med matbara mal och tydlig uppféljning.
Foretag inom jordbruk, skogsbruk, besoksnéaring och andra grona naringar far battre villkor att vaxa.
Kommunal service, motesplatser och maojligheten att bygga bostader varnas i de mindre orterna.

Samverkan med Region Kalmar Ian och KLT starks sa att forandringar i kollektivtrafiken inte genomfors utan att
fungerande alternativ har provats.

Landsbygdsperspektivet ska finnas med tidigt i kommunens planering och beslutsunderlag.

Kommunikationerna till och frdn Kalmar ska forbattras.

Kommunen ska vara en aktiv part i arbetet for forbattrad infrastruktur

Viltstangsel ska finnas langs de storre vagar dar behovet ar storst.

Flygplatsen utvecklas och fortsatter leda arbetet mot ett hallbart flyg.

Det ska vara enkelt att anvanda och parkera bilen i Kalmar kommun.

Det ska finnas trafiksakra angoringsplatser vid forskolor och skolor.

Befintliga cykelbanor ska rustas upp for okad komfort och trygghet.

Fler trygga cykelbanor ska byggas i hela Kalmar.

Parkeringsavgifter ska sénkas eller avskaffas pa platser och tider dar de inte behdvs for att reglera trafiken.
Tillganglighetsfragor ska beaktas i all stadsplanering.

Kommunen ska driva pa for battre och mer tillforlitlig tagtrafik till och fran Kalmar.

Vagar och kollektivtrafik som binder samman landsbygden, de mindre orterna och centralorten ska prioriteras.

Kommunen ska arbeta tillsammans med regionen och naringslivet for [dsningar som fungerar for arbetspendling,
skolresor och foretagande.

Bredband och mobil tackning ska ses som grundlaggande infrastruktur i hela kommunen.

Arbeta for ett levande Kalmar city, ett roligare Kalmar

Tva timmars fri parkering infors pa centrala delar av Kvarnholmen.
Avgiften for uteserveringar tas bort.
Handlaggningstiderna fér marktillstand kortas och reglerna férenklas.

En enmetersmodell infors dar verksamheter, nar tillgangligheten inte paverkas, kan anvanda en mindre yta
framfor sin lokal utan sarskilt tillstand.

Parkeringslosningarna anpassas efter sasong och de faktiska behoven i centrum.

Mojligheten till vinterparkering pa delar av Larmgatan utreds, samtidigt som gatan behaller sin roll som attraktiv
gagata under sommaren.

Ett modernt parkeringshus vid Bonhasen eller Lustgérden utreds, gdrna kombinerat med grénska och en
vistelseyta p3 taket.

Stortorget utvecklas till en levande motesplats med fler aktiviteter, handel, serveringar och evenemang under
storre delar av aret.

Julstaden Kalmar utvecklas med julmarknad och tillfalliga serveringar pa Stortorget.
En attraktiv forbindelse mellan Baronen och det nya hotellet utreds, utan att en fungerande gasthamn aventyras.

Skotsamma krogare far storre frinet i fraga om Oppettider.

Kalmars kultur och foéreningsliv ska frodas

Kommunens kulturinstitutioner arbetar aktivt med sponsring och andra samarbeten for att oka
sjalvfinansieringen.

Kommunens konstsamling gors mer tillganglig for Kalmarborna.

Kulturverksamheten arbetar uppsokande i hela kommunen.

Foreningsstdden ska vara langsiktiga, tydliga och enkla att stka.

Kommunala lokaler och anlaggningar ska anvandas battre och vara tillgangliga pa rimliga villkor.

Foreningar som tar ett stort socialt ansvar ska kunna f& béattre stod och samverkan.

Ideella krafter ska motas av mindre administration och snabbare besked.

Foreningslivet i hela kommunen, dven i mindre orter och pa landsbygden, ska ges goda forutsattningar att
utvecklas.

Omsorgen ska utvecklas genom battre villkor for medarbetaren och mer valfrihet

Minutschemat ska avskaffas. Omsorg ska styras av manniskors behov, inte av sekunder.
En konkret plan ska tas fram for att avveckla samverkanspassen.

Al och digitala verktyg ska anvandas som stdd, aldrig som ersattning for manskligt omdome. Medarbetarna ska
vara delaktiga nar nya arbetssatt infors.

Tydliga rutiner ska inféras for att férebygga, polisanmala och folja upp hot, vald och andra allvarliga incidenter
mot personal.

En central vikariepool ska inrattas for att skapa storre kontinuitet och trygghet.

Omsorgens chefer far rimliga forutsattningar att vara narvarande, leda verksamheten och arbeta med kvalitet
och arbetsmiljo.

Medarbetarnas idéer fangas upp, provas och genomfors genom en tydlig struktur fér innovation och forbattring.
Aldre far storre valfrihet mellan kommunala och fristdende utférare samt mellan boenden med olika profiler
Skapa forutsattningar for att Kalmar kommun ska fa fler trygghetsboenden i samverkan med privata aktorer.
Individuella livskvalitetssamtal ska inforas s att vanor, intressen och dnskeméal dokumenteras och f6ljs upp.

En utevistelsegaranti infors pa Kalmars aldreboenden.

Den ofrivilliga ensamheten motverkas genom fler métesplatser, social aktivitet pa recept, maltidsvanner och
samarbete med civilsamhallet.

Sarskilda aldrekuratorer ska inforas for att motverka psykisk ohalsa.

Fler moten Gver generationsgranserna skapas, exempelvis genom besok frén forskolor och skolor pa
aldreboenden.

Det digitala utanforskapet minskar genom utbildningar tillsammans med civilsamhallet.

Arbetet mot stolder och oegentligheter hos omsorgstagare forstarks med information, férebyggande rutiner och
tydlig uppfdljning.

Personalen ska kunna kommunicera p3 fullgod svenska och omsorgstagaren ska, nar det ar mojligt, kunna &
stod pa sitt sprak.

Majligheten till en regionalt ansvarig specialistlakare for den kommunala omsorgen utreds tillsammans med
Region Kalmar lan.

En pandemi- och epidemiplan som ar sarskilt anpassad for aldreomsorgen tas fram.

Seniorkortet i kollektivtrafiken gors avgiftsfritt i hela Kalmar kommun, s3 att fler aldre kan resa till aktiviteter,
traffa familj och vanner och leva ett aktivt liv.

Forbattrat klimat- och miljéarbete

Kommunalt agda fastigheter ska, dar det ar lampligt, utrustas med solceller for att bidra till elforsorjningen.
Fler laddstolpar for elbilar ska installeras pé stadens parkeringsplatser och i mobilitetshus.

Delar av Kalmars torg ska bli gréna och lummiga i stéllet for hardgjorda for att forbattra den biologiska
mangfalden, dampa buller, rena luften och motverka 6versvamningar.

Nyproduktion av saval bostader som offentliga byggnader ska ske med klimatsmarta, cirkuldra och héllbara
byggmaterial.

Grona tak och vaggar med varierad inhemsk vaxtlighet ska anlaggas pa fler hus i Kalmar for att bidra till
fungerande ekostrak, varna pollinatorer, hantera dagvatten och binda upp skadliga utslapp.

For etablering av nya vindkraftverk ska skyddsavstand pa minst 1500 meter galla.
Kalmar kommun ska skapa forutsattningar for ett Hallbarhetens hus.
Kalmar kommun ska utveckla rekreationsomradet i Skargardsstaden.

En tydlig och langsiktig underhallsplan tas fram for gator, gang- och cykelvagar, parker, lekplatser och
kommunala fastigheter.



e Felanmalningar ska vara enkla att gora och den som anmaler ska kunna folja vad som hander.
o Belysning, nedskrapning, potthal och skadegorelse ska dtgardas snabbare.
o Underhallet ska vara likvardigt i hela kommunen, dven pé landsbygden.
Jamlikhet och respekt ska rada i hela kommunen
o Fdrekomsten av rasism, antisemitism och andra former av diskriminering ska kartlaggas bland elever i alla skolor.

¢ Anstallda i skolor och kommunal verksamhet ska kompetensutvecklas for att kunna bemdta, hantera och agera
mot rasism, antisemitism, hedersfortryck och hatbrott.

o Kommunen ska ta fram en hbtqi+-strategi. Ingen ska motas av ett bristande bemdtande i kommunens
verksamheter pé grund av sexuell Iaggning eller kdnsidentitet.

¢ God kompetens i bemdtande av hbtgi+-personer ska genomsyra alla kommunala verksamheter genom
utbildning och fortbildning for all personal.

¢ Kommunens blanketter, formular och enkater ska utformas inkluderande och neutralt.
o Staden ska planeras sa att det finns tillgang till lokaler for sma- och medelstora féretag i hela Kalmar.
o Samverkan mellan staden, fastighetsagare och naringsliv ska starkas for att framja en levande stadskarna.

o Kalmars gronomraden ska bevaras.

Forbattrat arbete med LSS
o Kontinuiteten inom LSS-verksamheterna starks och antalet personalbyten minskar.

¢ Den enskildes inflytande Over stod, boende, sysselsattning och fritid okar.
o Daglig verksamhet utvecklas med fler vagar till praktik och arbete for den som kan och vill.

¢ Anhdriga far béattre information, delaktighet och avlastning.

Samhallsbyggandet ska ske ansvarsfullt
o Tillgénglighetsperspektivet finns med frén bérjan i kommunens planering och beslut.

o Kalmar ska byggas pa ett satt som minskar stadens exponering och sarbarhet mot klimatférandringar.
o Det ska stéllas hoga krav pa arkitektonisk utformning nar det byggs i Kalmar.

o Det ska vara mgjligt att gora bostadskarriar dven i ekonomiskt och socialt utsatta omraden, bland annat genom
ombildning av hyresratter till bostadsratter eller aganderatter.

o Kalmar kommun och Kalmarhem ska utreda en modell for hyrkdp som ger fler hyresgaster méjlighet att pa sikt
aga sitt boende.

o Detaljplaner ska inte vara onddigt detaljerade.

| ett rattvist Kalmar ska hela kommunen kunna utvecklas. Nar foretag vaxer, foreningslivet ar starkt, landsbygden lever
och fler kan forma sin vardag skapas mojligheter for fler.




Persenal

Sveriges mest valskotta kommun

Ett rattvist Kalmar tar ansvar for varje skattekrona. Invanarna ska kunna lita pa att deras pengar anvands dar de
gor storst nytta, i skolan, omsorgen, tryggheten och den gemensamma servicen. En valskétt ekonomi ar inte ett
mal i sig, utan grunden f6r en stark valfard och en kommun som héller vad den lovar.

Kalmar idag - varfér behovs forandring?

En valsk&tt kommun handlar om fortroende. Om att invanarna ska kanna att deras skattepengar anvands klokt och att
kommunen alltid prioriterar det som ar viktigast.

Kalmar har goda forutsattningar. Vi ar Sveriges 33:e storsta kommun och har darmed de mojligheter till effektivitet och
stordriftsfordelar som foljer med en storre organisation. Samtidigt har vi inte samma omfattande utanforskap eller soci-
oekonomiska utmaningar som manga andra kommuner i var storlek.

Trots det betalar Kalmarborna en hog kommunalskatt. Nar Sveriges kommuner jamfors ligger Kalmar omkring plats 150
i skattetryck. Samtidigt satsar vi mindre pa skolan an ménga jamforbara kommuner, trots att skolan borde vara en av
kommunens viktigaste investeringar.

Den ekvationen gér inte ihop.

Nar vi jamfor oss med kommuner som Vaxjo, Halmstad och Karlskrona ser vi att de pa flera omraden lyckas battre,
samtidigt som de har en lagre kommunalskatt. Det visar att det inte bara handlar om hur mycket pengar kommunen har,
utan om hur pengarna anvands.

For oss handlar en valskott kommun inte om att spara for sparandets skull. Det handlar om att prioritera ratt. Varje
skattekrona ska anvandas med samma omsorg som Kalmarborna anvander sina egna pengar. Mer resurser ska ga till
skolan, omsorgen, tryggheten och den service som ménniskor méter varje dag, och mindre till sddant som inte skapar
samma varde for invanarna.

Vi accepterar inte att kostnaderna fortsatter att 6ka samtidigt som resultaten star still eller férsamras. En valskott
kommun kannetecknas av htga ambitioner, standiga forbattringar och ett politiskt ledarskap som vagar félja upp,
jamfdra och prioritera.

Malet ar tydligt. Kalmar ska bli Sveriges mest valskotta kommun, en kommun dar invanarna kanner att de far hog
kvalitet, god service och verklig valuta for sina skattepengar.

Ett politiskt ledarskap som ger kulturell férandring

Vi vill helt enkelt se mer valfard for varje skattekrona.

Vi tror pa en kommun som alltid bérjar i ratt &nde. Varje skattekrona ska anvandas dar den gor stérst nytta fér invanarna.
Det innebar att skolan, omsorgen, tryggheten och den kommunala servicen alltid ska prioriteras fore sadant som inte
tillhor kommunens karnuppdrag.

En valskott kommun kraver ett tydligt ledarskap. Politiker ska satta mal, folja upp resultaten och véga prioritera. Vi ac-
cepterar inte att kostnader fortsatter att 0ka utan att kvaliteten forbattras. Varje verksamhet ska kunna visa vilket varde
den skapar for Kalmarborna.

Vi vill darfér genomfora en bred genomlysning av kommunens organisation och arbetssatt. Syftet ar inte att spara for
sparandets skull, utan att frigora resurser till valfarden. Genom smartare arbetssatt, battre upphandlingar, ckad digi-
talisering och minskad administration kan mer av skattepengarna anvandas dar de gor storst skillnad. En oberoende
sloserikommission ska granska administration, lokaler, konsultkop, projekt och andra kostnader.

Vi vill ocksé starka den ekonomiska styrningen. Stora investeringar ska prévas noggrant och alltid vagas mot behoven i
karnverksamheterna. Beslut som innebar 6kade kostnader Gver tid ska vara l&ngsiktigt hallbara och ge ett tydligt varde
for kommunens invénare.

En valskatt kommun bygger ocksé pé 6ppenhet. Invanarna ska kunna folja hur deras skattepengar anvands och vilka
resultat kommunen uppnar. Vi vill utveckla uppféljningen och géra det enklare att jamfora Kalmar med andra kommuner.
Vi ska lara av dem som lyckas battre och standigt arbeta for att forbattra vara egna verksamheter.



Ordning och reda i ekonomin ar inget sjalvandamal. Det &r grunden for att kunna utveckla valfarden, ge kommunens
medarbetare battre forutsattningar och sakerstalla att Kalmar aven i framtiden ar en kommun dar invanarna kanner att
de far valuta for sina skattepengar.

Kommunens medarbetare ar verksamheternas viktigaste utvecklingskraft. Vi vill infora ett system dar alla anstallda
enkelt kan Iamna forbattringsforslag och dar de basta idéerna genomfors. Effektiviseringar ska beldnas och frigjorda
resurser terinvesteras i verksamheten.

Kalmar ska systematiskt jamfora sig med Sveriges bast styrda kommuner och ta till vara beprévade arbetssatt. Vi ska
inte uppfinna nya Iésningar nar det redan finns kommuner som lyckats battre. Det som fungerar ndgon annanstans ska
kunna fungera aven i Kalmar.

Varje ar ska kommunen 6ppet redovisa vilka effektiviseringar som genomforts, hur mycket pengar som sparats och
hur resurserna har omfordelats till valfardens karnverksamheter. Kalmarborna ska kunna folja hur deras skattepengar
anvands.

En valskott kommun &r mer an en stark ekonomi. Den bygger pa respekt for skattebetalarnas pengar, hoga krav pa den
offentliga verksamheten och tilltro till manniskors egen forméaga. Den som kan arbeta ska f& stdd att komma i arbete,
inte fastna i bidragsberoende. Den som driver foretag ska motas av en kommun som underlattar i stallet for forsvarar.
Och den som behdver valfarden ska kunna lita pa att resurserna anvands dar de gor storst nytta.

Kommunens inkdp behdver bli mer genomtankta, transparenta och effektiva. Det kraver okad transparens, konkurrens
och noggranna uppféljningar. P& sa vis kan kommunen minska kostnaderna och fortsatt varna hog kvallitet. Brister i
inkdpsarbetet riskerar att kosta kommunen stora belopp och maste rattas till.

En valskdtt kommun kraver en kultur dér problem far lyftas och granskas. Medarbetare ska kunna patala brister utan
radsla for repressalier. Misstankar om jav, korruption, vanskapsband eller otillborlig paverkan ska tas pa allvar och
hanteras Oppet och professionellt. Tystnadskultur far aldrig bli ett s&tt att skydda organisationen pa bekostnad av
Kalmarborna.

Malet ar tydligt: Kalmar ska bli Sveriges mest valskotta kommun, dar varje skattekrona gor stérsta majliga nytta och
Kalmarborna fér en valfard att lita pa.

Kalmar ska vara en av Sveriges basta arbetsgivare

Kalmar kommun &r en av kommunens storsta arbetsgivare. Varje dag gar tusentals medarbetare till jobbet for att ge
barn en bra utbildning, ta hand om aldre, skapa trygghet och ge service till Kalmarborna. De fortjanar en arbetsgivare
som visar tillit, tar vara pa deras kompetens och ger dem rimliga forutsattningar att gora ett bra jobb.

En rattvis kommun stéller inte bara hoga krav pa verksamheterna. Den tar ocksd ansvar fér manniskorna som far dem
att fungera. Medarbetare ska ha mgjlighet att utvecklas, kdnna sig trygga pé jobbet och fa mer tid till sitt karn-
uppdrag. Chefer ska kunna vara narvarande ledare och nya digitala verktyg ska anvandas som stod, inte ersatta
professionens kunskap och omddme.

For att vara en fungerande och utvecklande arbetsplats s ar arbetet med jamstalldhet viktigt. Inte minst utifrén att
vi i kommunen har en ojamn statistik kring sjukskrivningar.

Vi ser ocksé att de kommuner som lyckats bast med att fa ner sjukskrivningstal har arbetat mycket aktivt med att
ge ledare ratt verktyg genom att utveckla ledarskapet.

Jamstalldhet borjar med goda forutsattningar

| Kalmar ska kvinnor och man, flickor och pojkar ha goda och jamlika maojligheter att forma sina liv. Kommunen kan inte
bestamma over manniskors livsval, men vi har ett stort ansvar for att skapa bra forutsattningar for dem.

Det arbetet borjar tidigt. Férskolan och skolan ska ge bade flickor och pojkar kunskap, trygghet och framtidstro. Vi
behdver uppmarksamma skillnader i skolresultat och maende och se till att varje barn far det stod och de utmaningar
som behdvs. Fritidsaktiviteter, idrott och kultur ska vara tillgangliga och ge goda majligheter att utvecklas, oavsett om
man ar flicka eller pojke.

Ett eget arbete och en egen forsorjning ar en av de viktigaste grunderna for frihet och sjalvstandighet. Darfor ar det
viktigt att Kalmar kommun arbetar for att fler manniskor kommer i arbete och att kvinnor och mén far goda majligheter
att utbilda sig, arbeta, utvecklas i sitt yrke och starta och driva foretag. Det &r sarskilt viktigt for kvinnor som star langt
frén arbetsmarknaden och riskerar ett langvarigt ekonomiskt utanforskap.

Trygghet ar ocksé en jamstalldhetsfraga. Kvinnor och mén ska kunna rora sig fritt i hela Kalmar och kénna sig trygga

i sin vardag. Kommunen ska arbeta m&medvetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck och
andra former av utsatthet. Den som behdver samhallets stdd ska métas av kunskap, respekt och ett stod som faktiskt
fungerar.

Kalmar kommun ar dessutom en av kommunens storsta arbetsgivare. Darfor ska vi sjalva vara ett foredome med god
arbetsmiljo, majligheter till utveckling och ett ledarskap som ser manniskors kompetens och potential.

For oss handlar jamstalldhet om att undanrdja hinder och skapa magjligheter. Ett jamstallt Kalmar ar ett Kalmar dar fler
manniskor kan sta pa egna ben, kdnna sig trygga och anvanda hela sin férmaga. Det ar bra for den enskilda manniskan
och det gor hela Kalmar starkare.



Vart I6fte for Sveriges mest valskdtta kommun

Vi lovar att:

Kalmar ska utvecklas till Sveriges mest vélskdtta kommun och minska sloseriet

Sétta skolan, omsorgen, tryggheten och kommunens kérnuppdrag forst.

Ta till vara medarbetarnas idéer genom ett system dar forbattringsforslag tas om hand, genomfors och frigjorda
resurser dterinvesteras i verksamheten.

Infora en lokal sloserikommission som genomfor en oberoende genomlysning av kommunens verksamheter,
kostnader och arbetssatt for att identifiera onddiga utgifter, dubbelarbete och ineffektivitet.

Sakerstalla att regeringens aktivitetskrav for forsorjningsstod genomférs fullt ut, dar tydliga krav kombineras
med stdd, utbildning och praktik for att fler ska gé fran bidrag till egen forsérjning.

Systematiskt jamféra Kalmar med Sveriges bast styrda kommuner och inféra arbetssatt som bevisligen ger
battre resultat.

Redovisa 6ppet varje ar vilka effektiviseringar som genomforts, hur mycket resurser som frigjorts och hur de har
omfordelats till valfardens karnverksamheter.

Bygga upp en modern och professionell inkdpsorganisation med battre upphandlingar, 6kad konkurrens, hog
kvalitet och tydligare uppfdljning.

Genomfdra en dversyn av kommunens administration for att sékerstalla att mer av resurserna anvands i
verksamheter néra invanarna.

Prova alla storre investeringar utifran langsiktig ekonomi, nytta for invénarna och paverkan pa kommunens
karnverksamheter.

Satta som mal att Kalmar ska tillhéra Sveriges bast styrda kommuner nar det galler kvalitet, effektivitet och god
ekonomisk hushallning.

Ha som l&angsiktigt mal att Kalmar ska narma sig skattenivan i jamférbara kommuner genom béattre styrning och
effektivare anvandning av skattepengarna, utan att tumma p3 kvaliteten i valfarden.

Kalmar ska arbeta for att bli Sveriges basta arbetsgivare inom offentlig sektor

Visselblasarfunktionen ska vara kand, oberoende och latt att anvanda.
Kommunens arbete mot jév, korruption och otillborlig pdverkan ska stérkas och féljas upp regelbundet.

Chefer ska ha ett tydligt ansvar att skapa ett klimat dér medarbetare vagar framféra kritik och rapportera
missforhallanden.

Allvarliga brister och vidtagna atgarder ska redovisas dppet nar sekretess inte hindrar det.

Hoja friskvardsbidraget for kommunens medarbetare.

Skapa fler mojligheter till kompetensutveckling och utveckling i yrket.

Minska den onddiga administrationen och frigdra mer tid for karnuppdraget.

Ge chefer rimliga forutsattningar att vara narvarande och leda verksamheten.

Ta vara pa medarbetarnas idéer genom ett tydligt arbete med innovation och férbattringar.

Anvanda Al och digitala verktyg som stod for medarbetarna, aldrig som ersattning for professionellt omdome.
Starka arbetet mot hot och véld och sakerstalla tydliga rutiner for stod, anmélan och uppfoljning.

Varna en 6ppen arbetsplatskultur dar medarbetare kan patala brister utan radsla fér repressalier.

Skapa battre kontinuitet genom bland annat en central vikariepool dar det &r lampligt.

Ett rattvist Kalmar visar respekt bade for skattebetalarnas pengar och for méanniskorna som far kommunen att fungera.
Na&r resurser anvands klokt, medarbetare far rimliga villkor och resultaten redovisas 6ppet blir valfarden ocksa battre.



Ett I6fte ar ett lofte

Vi soker Kalmarbornas fértroende darfor att vi tror p& Kalmar och pé alla manniskor som varje dag bidrar till att gora var
kommun battre. Har finns foretagare som skapar jobb, medarbetare som gor fantastiska insatser i valfarden, ett starkt
foreningsliv som bygger gemenskap och alla de Kalmarbor som varje dag tar ansvar for sina familjer, sina grannar och
sitt lokalsamhalle.

Kalmar har alla forutsattningar att vara en av Sveriges allra basta kommuner. Vi har ett fantastiskt Iage, ett starkt na-
ringsliv, ett universitet, en levande landsbygd och en kust som fa kommuner kan mata sig med. Darfor racker det inte att
vara néjd med hur det &r i dag. Vi maste ocksd ha modet att utveckla det som kan bli béttre.

Vi vill se ett Kalmar som planerar Iangsiktigt, tar vara pa sina mojligheter och anvander varje skattekrona pé basta
satt. Ett Kalmar dar fler féretag vill investera, déar fler familjer valjer att bosétta sig och dar véra barn kan véxa upp med
framtidstro.

Det har manifestet &r resultatet av manga ars arbete. Det bygger péd méten med Kalmarbor, erfarenheter fran kommun-
politiken och en tydlig vilja att ta ansvar for kommunens framtid.

De I6ften vi ger &r inte framtagna for att Iata bra i en valrorelse. De bygger pa det vi ar Gvertygade om &r ratt for Kalmar
och pa det vi vill genomfora om vi far fértroendet att leda kommunen. Samtidigt vet vi att en mandatperiod aldrig blir
exakt som man planerat. Omvarlden forandras, ekonomin kan svdanga och nya utmaningar kan uppsta. Ansvarstagande
politik handlar darfor om att kunna fatta kloka beslut utifrén de forutsattningar som finns, utan att tappa riktningen.

For oss handlar politik om att ta ansvar, prioritera ratt och skapa majligheter for manniskor att leva sina liv. Det handlar
om rattvisa mellan generationer, mellan stad och landsbygd och om att anvanda varje skattekrona med respekt,
eftersom den ytterst ar resultatet av manniskors arbete och fortroende.

Vilovar inte mer an vi ar beredda att arbeta for och ta ansvar for. Men vi lovar att alltid satta Kalmarbornas basta forst
och att varje dag arbeta for att géra var kommun lite battre an dagen innan.

Vi tror pa Kalmar. Vi tror pa manniskorna som bor har, pa féretagen som skapar jobb, pa for-
eningarna som bygger gemenskap och pa barnen som ar var framtid. Med ratt ledarskap kan
Kalmar bli tryggare, starkare och ge fler manniskor anledning att kdnna framtidstro. Det ar det
fortroende vi ber om i valet 2026.



Bli medlem

Ditt engagemang ar var styrkal!

Swisha 100 kr till 123 336 00 70 eller
scanna koden. Ange personnummer.

Kalmarmoderaterna
Larmgatan 40 ¢ 392 32 Kalmar

www.kalmarmoderaterna.se

info@kalmarmoderaterna.se
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